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Att leda och organisera for 6kad medvetenhet
om jamstalldhet och jamlikhet

Eva Amundsdotter

Lektor i pedagogik,
inriktning organisation & ledarskap



"Det sitter 1 vaggarna”

)
/&‘ M‘J’)‘o
(@)
=

Sww

558§
7, &
4’0—!-?“

Stockholms
universitet



Stockholms

Prat med grannen universitet

Har du hort eller sjalv sagt "Det sitter
| vaggarna”?

I vilka sammanhang?

Vad far det for betydelser tror du?



Stockholms

N ormer universitet

“Normer bygger pa idén om normalitet och avvikelse
och darmed skapar normer hierarkier dar somliga ges
och tar sig ratten att benamna, betrakta och behandla
andra som avvikande och méjliga att ifragasatta. Om
vi verkligen vill komma at krankningar &r det just i
normerna som vi bor borja.”

e Martinsson & Reimers 2008, s 27
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e Den som har makt, formellt och informellt, kan
bestamma nar och hur genus ska goras relevant.

e Det ar darfor betydelsefull att chefer med formell
makt ar genusmedvetna. Det vill saga ar medvetna
om vad de har for forestallningar om kon.

e Daldehdég m fl (2012)



Aktionsorienterad ok hoims
genusforskning

QERSIQ

e Skarningspunkten mellan genusforskning och ett
praktiskt jamstalldhetsarbete. Ambitionen &r att bade
generera intressant forskning och att bidra till
utveckling av deltagande organisationer.

e Inspirerad av "doing gender-perspektiv” och
larandeteorier.

e Organiserar for ett utvecklingsinriktat larande, for en
gemensam kunskapsbildning.

° Andersson & Amundsdotter 2009
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Kon och organisation

e Utgangspunkt att beskriva, tolka och
problematisera betydelser av kon i
organisationer.

e Processuellt synsatt — kon gors i organisationer
dvs organisationens struktur och processer ses
som innehallande kén.

e Bygger pa empiriskt grundade studier.



Fyra ingangar for processer
I organisationer dar kon kan

ges betydelse

|dentitet/Personligt
forhallningssatt

Symboler, Kénsarbetsdelning/
forestallningar segregerings-
& diskurser monster
GENUSORDNING
Interaktion

— samspelet mellan

manniskor

(Acker 1992, Gunnarsson m fl 2007, Andersson m fl 2009)
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Kulturen sitter | vaggarna?

e Kulturen sitter inte i vdggarna. Den forstaelse
som praglar kulturen (ater)skapas mellan
manniskor.

e Kulturen har formats under lang tid i en mangd
sammanhang och darfor gjort olika avtryck och
dar olika normer vuxit fram.

e Manniskor bar med sig en forstaelse av kulturen
som praglar det fortsatta samspelet.

e I det vardagliga samspelet aterskapas kulturen
och det ar aven har den kan forandras.
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e Skapa forutsattningar for larande

e Ge stdd at reflektion dver det vardagliga
"gbrandet”.

e Definiera problem, o6nskade situationer eller
situationer/sammanhang en behover veta mer
om.
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Observationer, spaningar, undersdékningar
Deltagare delar med sig av detta till 6vriga i

gruppen
Monster, variationer, reflektioner...



Att skapa kunskap Y

Stockholms

g emensamt universitet

e Interaktiva kunskapsprocesser.

e Eget arbete for att utforska sitt eget sammanhang, ex
"ga pa spaning” med fokus pa hur kdn ges betydelse.
Hur marks det, vad gors?

e Upplevelsebaserat, egna erfarenheter delas och

kombineras med teori, reflekterande processer.
e Se monster i den kunskap som skapas.

e Detta ar en del av larandet, av att se vilka monster
som aterskapas, vad som tas for givet och vad som
inte talas om.



Kollektivt larande Stockholms

universitet

e Konkreta handlingar
e Privata erfarenheter gors tillgangliga

e Gemensam reflektion
e Gemensamma intentioner eller
handlingsstrukturer

Granberg & Ohlsson 2016

13



s,

<
&
Sww
o\
> 8
7, &
/v/7+$‘x\

O\'

HYXD

Kollegialt larande - nyckelfaktor Stockholms
for framgangsrik skolutveckling
(Skolverket)

Det som kallas kollegialt larande ar en
sammanfattande term for olika former av
kompetensutveckling dar kollegor genom strukturerat
samarbete tillagnar sig kunskap och fardigheter
(Skolverket).
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Kollektivt 1drande Stockholms

QERSIQ

En process déar individer i det dagliga arbetet utvecklar
sin kompetens i samverkan med andra,

och samordnar och integrerar detta larande till nya
gemensamma handlingsstrukturer i sitt arbete.

Granberg & Ohlsson 2016
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Metoder & processer — o
R = gas  ms - Stockholms
mojligheter i forandringsprocesser  universitet

e Bygga en grupp, dar férmagan att tdnka och
handla framjas

e Framkalla ett nulage

e Mobilisera infor forandring — strategier, val,
uthallighet — vad ar det som ska bli
annorlunda? Satta mal

e FOorandringsprocesser del av larande och nya
handlingsmonster



Processmodell for grupper

FRAMKALLNINGS- MOBILISERINGS- FORANDRINGS-

PROCESS PROCESS PROCESS
« Kunskap om genus « Reflektion & analys « Initiativ till handlingar
och jamstélldhet av egna studier for forandring i sin
« Reflektion & sjdlv- - Val, strategier, uppdrag ~ ©rganisation
reflektion e Fri-rum — utmana det  * Gemensamt kun-
- Egna organisations- for givet tagna skapande i nitverket

av handelser

studier « Mal for ett trans- -
« Genusobservationer formerande jamstalld-  ° Fordjupad kurl?skap
. hetsarbete om genus oc
Analys med hjalp jamstalldhet

av genusteori
(Amundsdotter 2009)
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e VAD och HUR -
att lara av varandra

i grupp
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Skapa grupper dar vi tanker S e holms
och handlar gemensamt universitet

Overenskommelse i grupper for att framja
oppenhet

Bjuda pa

Bjuda in

Bygga pa
Bygga samman
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Avsikten med dialog ar %
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e Att utmana varandras forestallningar...
e sa beredskap att fordndra synséatt uppstar.
e Samtidigt skapa trygghet nog att ta itu med skillnaderna...

e fOr att utveckla mer gemensam forstaelse och bilda kollektiv kunskap.

Ett ideal for samtal dar vi betraktar varandra som likvardiga...

och ar inriktade pa att forandra var forstdelse for det vi talar om...
med hjalp av varandras olika perspektiv.

e (Wilhelmson & D66s 2012)
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Att lara ar att forandra sina forestallningar for att kunna férandra
sitt agerande:

e Individen lar sig genom att 6verskrida egna forestallningar for
att kunna skapa ny egen kunskap.

e Gruppen lar sig genom att samtidigt 6verskrida egna och
andras forestallningar for att tillsammans kunna skapa ny och

mer gemensam kunskap.

* (Wilhelmson & D6o6s 2012)
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- ckholm
Dialogkompetens umiversitet
Sjdlv Andra
integrera
Narhet yssna
Distans Krits Kritisk
sjdlvreflektion tion

differentiera

(Wilhelmson & D66s 2012)
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dialogisk kvalitet | gruppsamtal

Samtalsvanor av dominans - underordning
asymmetri - symmetri

(Wilhelmson & D66s 2012)
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Férmagor att dva upp > dialogisk kvalifet

Stockholms
universitet
Integrerande: Differentierande:
Bygga vidare pa vad andra sdger Bidra med det egna synsattet
Fa ihop samtalstradar till en Granska andras synsatt
helhet Fortydliga olikheter
Forstd andra for att uppnd ett Problematisera for att f&
gemensamt synsatt friktion och komma pd djupet

(Wilhelmson & D66s 2012)



