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” | tidigare skeden av vélfardsstatens utveckling kunde patagliga
forbattringar av manniskors villkor uppnas genom satsningar och
utveckling inom varje sektor for sig. Arbetsmarknadspolitik,
bostadspolitik, utbildningspolitik och socialpolitik har var for sig
utvecklats och bidragit till valfardsbygget. Men manniskors liv
hanger samman, och de olika delarna av valfardspolitiken bor
darfor ocksa gora det pa ett tydligare sétt an i dag. Det kravs
darfor betydligt mer av tvarsektoriellt tinkande och agerande for
att ta nésta steq i valfardsutvecklingen.”

Kalla: Kommissionen for
jamlik halsa, SOU 2017:47
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Utgangspunkter

Varlden férandras snabbare an nagonsin

De samhallsutmaningar vi har i uppdrag att I0sa ar alltmer komplexa
Det kravs ett perspektivskifte — ett annat satt att férsta vart uppdrag

Behov av mer andamalsenligt gemensamt arbete — arbeta smartare

och mer effektivt tillsammans
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Helhetssyn och systemsynsatt

Systemsynsatt handlar om ett helhetsperspektiv:

genom att betrakta offentlig verksamhet som system,
Istallet for att ensidigt se och hantera enskilda offentliga
aktorer, flyttas uppmarksamheten till helheten och
relationen mellan systemets olika delar och till mgjliga
orsakssamband.

Statskontoret (2014)
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Kommissionen for jamlik halsa

Ojamlik halsa handlar om “systematiska skillnader i halsa mellan
samhallsgrupper med olika social position”

Ojamlikhet i halsa uppkommer genom att

Manniskors villkor och mdjligheter (resurser) inom centrala
livsomraden skiljer sig patagligt at mellan sociala positioner

Dessa resurser ar sammankopplade, omsesidigt forstarkande,
och samspelar dver hela livet

Skillnader i handlingsutrymme ar avgérande

Detta ger sammantaget ojamlikheter i risker, i sarbarhet och i
konsekvenser av ohalsa w
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Varfor behovs samverkan?

Manga barn och unga kan behova insatser fran flera olika
verksamheter for att fa sina behov tillgodosedda.

For barnet och familjen ar det viktigt att fa ratt insatser i rétt tid utifran
en helhetssyn pa barnets situation och behov.

Darfor behodver de som arbetar inom halso- och sjukvarden,
socialtjansten och skolan samverka kring barnet.

Ledningen och representanter for professionerna ansvarar for att
samverkan kring barnet fungerar.
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Vad betyder begreppen?

Samverkan:

Overgripande gemensamt handlande pa organisatoriskt plan for ett
visst syfte. Samverkan kan ske inom och mellan t.ex. enheter,
myndigheter och samhallsaktorer och t.ex. galla aktivt utbyte av
Information eller att planera gemensamma aktiviteter.

Samarbete:

Gemensamt bedrivet arbete som galler en avgransad uppgift.
Samarbete kan ske bade pa ett organisatoriskt och mellanméanskligt
plan. Exempel pa ett organisatoriskt samarbete ar att tva
organisationer ordnar och genomfor ett gemensamt seminarium.

- Kalla: Socialstyrelsen
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Vad betyder begreppen?

Samordning:

Koordination av resurser och arbetsinsatser for att erhalla hégre
kvalitet och storre effektivitet. Ett exempel ar samordnad vard- och
omsorgsplanering dar vard- och omsorgsplanering utférs gemensamt
av berorda inom olika verksamheter

Samrad:

Overlaggning for att om majligt enas om ett gemensamt handlande
eller en gemensam standpunkt

- Kalla: Socialstyrelsen
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Samverkantrappan

agerar som en gemensam aktor

i specifika och konkreta fragor

Samsyn

gemensam malbild

arena for samtal och diskussion
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Varje forandring startar med insikten om att vi ar en
del av det system vi forsdker foérandra.

Vi beskriver inte varlden vi ser,

vi ser varlden vi beskriver.

David Bohm
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Pagaende verksamhet
(charterresan)

« RAadande rutiner, strukturer,
budgetramar ger stdd

- Effektivisera och optimera
radande system

« Mal, styrning och kontroll

« Mata och félja upp

« Organisationen i centrum,
besluta

« Ldsa problem och
Implementera I6sningar

Kalla: John Holmberg, Chalmers

Mota de globala utmaningarna i
en osaker framtid (expeditionen)

« Radande rutiner, strukturer,
budgetramar hindrar

« Tanka bortom radande system

» Vagledande principer, tillit och
skapar utrymme for forandring

« EXxperimentera, reflektera, lara

« Fragan i centrum, bjuda in
relevanta medskapare att
utforska, facilitera

« Skapa en onskad framtid
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Nagra generella lardomar

Betydelsen av processer for tvarsektoriellt arbete
Battre beskrivningar av utmaningar — en gemensam bild

Styrning mot helheten och strukturella forandringar men peka pa
konkreta atgarder, prioritera och var realist — "allt bra genast”
fungerar inte

Systematiskt angreppssatt
Sektorsdvergripande samverkan med mandat
Var medveten om att problem ar kopplade

Undvik motsattningen individ — struktur — strukturella problem och
atgarder verkar pa individer
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FOorutsattningar for samverkan

Gemensamma mal

Tydlig ansvarsférdelning

Incitament for samverkan

Uppfdljning av gemensamma anstrangningar
Kapacitetsuppbyggnad (planering och utvardering)
Kontextforstaelse och kunskap om andras uppdrag

Processer for att omhanderta larande samt majligheter for
experimenterande m.m.

D




DELEGATIONEN
MOT SEGREGATION

Mina medskick

De samhallsutmaningar vi har i uppdrag att I0sa ar alltmer komplexa
och kraver att olika aktorer arbetar mer gemensamt

Samverkan ar ett medel och inte ett mal
Adressera bakomliggande orsaker (och inte enbart konsekvenser).
Vi behover anpassa l0sningarna utifran individens behov

Gardagens losningar pa morgondagens problem kommer inte att
fungera
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En man arbetar vid en flodstrand och pl6tsligt ser han barn som
haller pa att drunkna. Han hoppar i vattnet och borjar radda dem.

En annan man arbetar en bit darifran och ropar 'Vad gér du?’ Den
forste mannen svarar att han raddar barn. Hjalp till. Och den andre
mannen hoppar i och bdrjar lara barnen att simma.

En tredje man kommer f6rbi. Han vander och bdrjar springa
dérifran. Och de tva ménnen i floden ropar 'Vanta, vi behéver din
hjalp! Vart tar du vagen?’ Och den tredje mannen svarar 'Jag vill
veta vem som sléanger i barnen i vattnet!’
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