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  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  2024-02-29 

Styrelsen Norrbottens Kommuner 

 

 

§ 1 

Upprop 

 

Styrelsens beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

• godkänna uppropet 

 

Sammanfattning av ärendet 
Sekreterare Ulrika Larsson genomför muntligt upprop 

 

Förslag till beslut 
Ordförande förslår Norrbottens Kommuners styrelse att  

• godkänna uppropet 

____ 
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  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  2024-02-29 

Styrelsen Norrbottens Kommuner 

 

 

§ 2 

Val av justerare 

 

Styrelsens beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

• utse Birgitta Larsson, (S), att justera dagens protokoll. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Ordförande föreslår Norrbottens Kommuners styrelse att  

• utse Birgitta Larsson, (S), att justera dagens protokoll 

____ 
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§ 3 

Fastställande av ärendelista 

 

Styrelsens beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

• godkänna ärendelistan till dagen sammanträde med tillägg av ärendet 
- Yttrande Trafikverkets inriktningsunderlag planperioden 2026–2037 

 

Sammanfattning av ärendet 
Ordförande föreslår Norrbottens Kommuners styrelse att  

• godkänna ärendelistan till dagens sammanträde med tillägg av ärendet 
- Yttrande Trafikverkets inriktningsunderlag planperioden 2026–2037 

____ 
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Styrelsen Norrbottens Kommuner 

 

§ 4 

Gängkriminalitet  
 

Styrelsens beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

• informationen läggs till handlingarna 
 

Ärendet  
Kenneth Vikström, chef polisområde Norrbotten och Magnus Carlborg, polis, informerar om 
samhällsomvandlingen och brottsutveckling. De beskriver brottsutvecklingen i samhället som visar på att den 
organiserade brottsligheten har vuxit kraftigt. Den organiserade brottsligheten korrumperar 
samhällsordningen, snarare än förändrar den. Den utmanar inte öppet, utan smyger sig på. Centrala faktorer 
som gör att denna brottslighet är ett allvarligt samhällshot är; vinster som investeras, förändras snabbt och 
man söker och exploaterar sårbarheter i samhället samt att brottsligheten har stor förmåga att påverka genom 
kombinationen av ekonomisk kapital och våldskapital. 

Vidare beskriver de att brottsligheten inte bara är global eller lokal utan att den är ”glokal”, att nivåerna hänger 
ihop. I och med den samhällsomvandling vi står inför finns det en kommunal utsatthet i olika områden som; 
digitalisering, kontrollfunktioner, avfallsbranschen, fastighetsköp, boendesituationer, företag som en del av 
organiserad brottslighet, narkotikabrukare och främmande makt. 

Mats Burman, länssamordnare Länsstyrelsen Norrbotten informera om arbetet med ”Norrbotten tillsammans 
mot brott”. Beskriver bakgrunden till uppstarten under 2023 och den lägesbild som finns för Norrbotten. 
Vidare beskrivs inriktningen för arbetet och att den utgår från tre områden; arbetslivskriminalitet/välfärdsbrott 
och miljöbrott, narkotika samt gängkriminalitet som tillsammans är systemhotande brottslighet. Beskriver 
vidare de pågående aktiviteter som finns samt framtida aktiviteter som knyter ihop ”Norrbotten tillsammans 
mot brott”.  

Det övergripande målet är att skapa ett attraktivt och tryggt Norrbotten att bo och leva i. Huvudmålet för 2024 
är att skapa en gemensam kraftsamling med länets olika aktörer som bidrar till att länet och länets kommuner 
både ökar sin attraktivitet och trygghet genom olika delmål. 

 

Förslag till beslut 
Ordförande föreslår att Norrbottens Kommuners styrelse besluta att 

• informationen läggs till handlingarna 

 

Beslutsunderlag 
- 
Beslut skickas till 
- 
____  
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  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  2024-02-29 
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§ 5  

Inspel till den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) med arktiskt perspektiv 

Styrelsens beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

1. informationen, med godkännande, läggs till handlingarna  
2. dokumentet lämnas över till Region Norrbotten 
3. paragrafen omedelbart justeras 

 

Sammanfattning 
Styrelsen delges underlag med förslag till inspel utifrån arktiska perspektiv inför framtagandet av den regionala 
utvecklingsstrategin. 

Ärendet 
Lucas Nordlund, utredningsstrateg, informerar i ärendet. 
Norrbottens politiska plattform för Arktis togs fram i samarbete mellan Norrbottens Kommuner och Region 
Norrbotten 2017. Sedan dess har det regionala utvecklingsansvaret överförts från Länsstyrelsen till Region 
Norrbotten. 

Underlaget beskriver arbetet med arktiska frågor, utvärderar nuläge och föreslår inspel utifrån arktiska 
perspektiv som kan framföras till Region Norrbotten inför arbetet med revideringen för den kommande 
regionala utvecklingsstrategin. 

Förslag till beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

1. informationen, med godkännande, läggs till handlingarna  
2. dokumentet lämnas över till Region Norrbotten 
3. paragrafen omedelbart justeras 

 

Beslutsunderlag 
Bilaga Inspel till den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) med arktiska perspektiv 

 
Beslut skickas till 
Region Norrbotten 
____  
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  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
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Styrelsen Norrbottens Kommuner 

 

§ 6  

Samverkansform hjälpmedelsförsörjning 

Styrelsens beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

• informationen, med godkännande, läggs till handlingarna 

Sammanfattning 
Samverkansform gällande hjälpmedelsförsörjning har utformats genom ett förslag på gemensam nämnd 
mellan kommunerna och Region Norrbotten. Samverkansavtal, reglemente och prismodell har kommunicerats 
till kommunerna och Region Norrbotten. De kommuner som redovisat synpunkter har samtliga tillstyrkt 
förslaget till gemensam nämnd, några har förslag på vissa korrigeringar. Tidsplanen är att gemensamma 
nämndens uppdrag startar 2025-01-01. 

Ärendet 
Eva Lakso, avdelningschef, informerar i ärendet. 
Region Norrbotten och Norrbottens Kommuner har i samverkan ett uppdrag från Politiska 
samverkansberedningen att utforma en samverkansform för hjälpmedel till personer med 
funktionsnedsättning. Inriktningen är att skapa en gemensam nämnd med Region Norrbotten som 
värdkommun och där sjukvårdsansvaret inte övertas av nämnden. Uppdraget är att utforma ett förslag till 
reglemente och samverkansavtal samt att ta fram en ny prismodell. 

I avvaktan på att en ny samverkansform implementeras har ett interimistiskt samverkansavtal godkänts av 
respektive part. Avtalet är inte tidsbegränsat.  

Nuläge 
Samverkansavtal, reglemente och prismodell har under hösten 2023 kommunicerats i form av remisshantering 
till politiker och tjänstepersoner i kommunerna och Region Norrbotten. Ett antal kommuner, sju stycken, har 
redovisat sina synpunkter. Samtliga har konstaterat att de tillstyrker förslaget till gemensam nämnd, några har 
förslag på vissa korrigeringar som främst gäller förtydligande av prismodellen, försäkringar och transportavtal.  

Beslut gällande förslag på gemensam nämnd hanteras i gällande beslutsstruktur. Vid Politiska 
samverkansberedningen 2024-05-22 redovisas hela ärendet.  Förslaget med rekommendation redovisas vid 
Norrbottens Kommuners styrelse 2024-06-05. Under hösten 2024 hanteras förslaget i respektive kommun och 
vid Region Norrbotten. Förslaget är att den gemensamma nämndens uppdrag startar 2025-01-01. 

Förslag till beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

• informationen, med godkännande, läggs till handlingarna 

Beslutsunderlag 
--- 
Beslut skickas till 
--- 
____  
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§ 7 

Överenskommelse gällande palliativ vård i samverkan, Norrbottens län 

Styrelsens beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

• rekommendera respektive kommun att anta Överenskommelse gällande palliativ vård i samverkan, 
Norrbottens län 

Sammanfattning 
Styrelsen delges information om förslag till Överenskommelse gällande palliativ vård i samverkan, Norrbottens 
län. 

Ärendet 
Åsa Heikkilä, utvecklingsledare, informerar i ärendet. 
Politiska samverkansberedningen beslutade 2023-03-10 att ge Länsstyrgruppen i uppdrag att ta fram en ny 
överenskommelse gällande samverkan för den palliativa vården. 

I Norrbotten finns sedan år 2011 ett gemensamt handlingsprogram Vård i livets slutskede-Palliativ vård i 
Norrbotten. En gemensam arbetsgrupp mellan kommunerna och Region Norrbotten har utformat ett förslag till 
ny överenskommelse om palliativ vård. Arbetet har letts av länssamordnaren i Palliativ vård, Region Norrbotten 
och utvecklingsledare Norrbottens Kommuner. Förslaget är att den aktuella överenskommelsen ersätter 
tidigare antaget handlingsprogram.  

Förslaget till överenskommelse har varit på remiss till nyckelpersoner inom kommunerna och Region 
Norrbotten samt till privata hälsocentraler. Överenskommelsen är uppdaterad utifrån inkomna synpunkter.  

Länsstyrgruppen beslutade 2024-01-23 att tillstyrka förslaget att anta Överenskommelsen gällande palliativ 
vård i samverkan Norrbottens län. 

Politiska samverkansberedningen beslutade 2024-02-06  
-att rekommendera Norrbottens kommuners styrelse att rekommendera respektive kommun att anta 
Överenskommelse gällande palliativ vård i samverkan, Norrbottens län 
-att rekommendera Regionstyrelsen att anta Överenskommelse gällande palliativ vård i samverkan, 
Norrbottens län. 

Förslag till beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

• rekommendera respektive kommun att anta Överenskommelse gällande palliativ vård i samverkan, 
Norrbottens län 

Beslutsunderlag 
Bilaga: Överenskommelse gällande palliativ vård i samverkan, Norrbottens län 

Beslut skickas till 
Samtliga 14 medlemskommuner 
____  
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§ 8 

Länsgemensam analys- och handlingsplan för psykisk hälsa i Norrbotten 2024 

Styrelsens beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

• informationen, med godkännande, läggs till handlingarna 

Sammanfattning 
En Länsgemensam analys- och handlingsplan för psykisk hälsa i Norrbotten 2024 har utformats. 
Handlingsplanen utformas i enlighet med nationella överenskommelsen mellan SKR och staten. 
Länsstyrgruppen har 2024-01-23 beslutat att anta handlingsplanen för 2024 med finansiering av nationella 
medel för psykisk hälsa och suicidprevention.  
Ärendet redovisades vid Politiska samverkansberedningen 2024-02-06. 

Ärendet 
Helena Asklund, utvecklingsledare, informerar i ärendet. 
Den reviderade handlingsplanen utgår från tidigare handlingsplan för 2021–2025 och är ett resultat av tidigare 
överenskommelser mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). 

SKR och staten har genom en överenskommelse för år 2024 enats om att fortsätta det gemensamma arbetet 
för att stärka och utveckla insatserna inom området psykisk hälsa och suicidprevention. Överenskommelsen för 
2024 omfattar totalt 1 560 000 000, varav 1 527 000 000 fördelas till kommuner och regioner för att 
möjliggöra, enskilt eller i samverkan, fortsatt långsiktigt och hållbart utvecklingsarbete inom området. Nytt för 
år 2024 är att de medel som tidigare tilldelats länen för stöd till ungdomsmottagningarna utgår och ersätts med 
medel till främjande och förebyggande av psykisk hälsa för barn och unga.  

Den länsgemensamma handlingsplanen har sin grund i de medel som tilldelas för huvudmännens 
gemensamma arbete inom fyra områden; stärkt samverkan för personer med samsjuklighet, brukarmedverkan, 
suicidprevention och främjande förebyggande insatser för barn och unga.  

Planerade länsgemensamma aktiviteter och mål beskrivs i matrisen som återfinns sist i dokumentet. 
Aktiviteterna i denna handlingsplan kan komma att revideras och kompletteras under året allteftersom 
utvecklingsarbetet fortgår. Huvudmännen bedriver dessutom fortsatt eget utvecklingsarbete lokalt/internt 
med nationellt riktade medel. 

Länsstyrgruppen beslutade 2024-01-23 att anta handlingsplanen för 2024 med finansiering av nationella medel 
för psykisk hälsa och suicidprevention. Ärendet redovisades vid Politiska samverkansberedningen 2024-02-06. 

Förslag till beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att  

• informationen, med godkännande, läggs till handlingarna  

Beslutsunderlag 
Bilaga: Länsgemensam analys- och handlingsplan för psykisk hälsa i Norrbotten 2024. 
Beslut skickas till 
--- 
____  
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§ 9 

Direktörens rapport 
 

Styrelsens beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

• informationen, med godkännande, läggs till handlingarna 

 

Sammanfattning  
--- 

Ärendet 
Kajsa Myrberg, förbundsdirektör, informerar i ärendet. 
 
Gängkriminalitet 
Vi kommer att behöva samarbeta och arbeta tidigt, främjande förebyggande. Ett första möte har hållits där 
Norrbottens Kommuner har träffat ansvariga på Länsstyrelsen i Norrbotten. 

 

Flytt till nya lokaler 
Inflytt Least 2 Sundsbacken 6a enligt tidsplan, 13 maj 2024 

 

Samverkan Norrbottens Kommuner-Region Norrbotten-Länsstyrelsen Norrbotten 
Förbundsdirektör har bjudit in regiondirektör och länsråd till ett första möte på denna nivå med ambition att 
öka kännedomen om varandras verksamheter och hitta nya sätt att arbeta med viktiga frågor för Norrbotten. 
Som tidigare nämnts visar kartläggning av Norrbottens Kommuners engagemang i större konferenser och 
arbetsbelastning på förbundet att det finns anledning att se över hur detta ska se ut i framtiden. Vem som 
arrangerar, hur arbetsfördelningen ser ut och hur man kan samverka. Förbundet ser positivt på att öka 
samverkan inom detta område. Även med andra regioner och nationella aktörer. En annan viktig fråga för detta 
möte är hur vi framöver ska arbeta med ”kalenderbingon” så att fler områden där det överlappar tas i 
beaktande. 

 

RUS- Regionala utvecklingsstrategin 
Förutom skrivelsen om den Arktiska strategin gör förbundet ett inspel till Region Norrbotten utifrån 
Norrbottens Kommuners inriktning 2023–2026. Dessutom planerar förbundet för att finns representerade vid 
de 14 kommunala dialogerna. 

 

Fördjupad organisatorisk samverkan och samverkansportalen 
Arbetet fortskrider med samverkansportalen och en grund är nu lagd samt ett skyltfönster.  
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Styrelsen Norrbottens Kommuner 

 

 

Erfarenhetsutbyte samverkansorganisationer 
Ett första halvdagsmöte har genomförts med Kommunförbundet Jämtland Härjedalens ledningsgrupp. 
Jämtland Härjedalen har startat upp 1 januari 2024 och hade många frågor till oss inom inte minst ledning och 
styrning, beredning och samverkan. I april planeras en träff mellan förbundsdirektörerna i Norrbotten, 
Västernorrlands och Jämtland Härjedalens kommunförbund, där också koordinatorn för R 10 deltar. 

 

Krisberedskap Norrbottens Kommuner 
Intern grupp på förbundet som ser över vår roll vid samhällsstörningar. Förutom vår roll som intermediär 
mellan olika aktörer genomförs ett internt säkerhetsarbete. Med start under våren ett antal aktiviteter ledda 
av säkerhetsansvarig på förbundet. Målet är att vi har säkerhetslösningar, säkerhetspolicy och en 
säkerhetsskyddsanalys på plats så snart det är genomförbart. 

 

Sustain-Gov 
SustainGov ingår bland de fem konsortier som får förtroendet att bilda ett nytt Strategiskt Innovations Program 
inom ramen för Impact Innovation vilket finansieras av Vinnova, Energimyndigheten och Formas. Norrbottens 
Kommuner är del av den sammanslutning som utgör SustainGov. I programmet ingår att möjliggöra för 
offentlig sektors förflyttning från att göra saker rätt till att göra rätt saker genom en bred insatsportfölj som 
bland annat omfattar erfarenhetsutbyte, kompetenshöjning, policylabb, ny forskning, nya metoder, experiment 
och uppskalning. 

 
Förslag till beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

• informationen, med godkännande, läggs till handlingarna 

 

Beslutsunderlag 
--- 

Beslut skickas till 
--- 
____ 
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§ 10 

Information om Betänkande av Kommunperspektivutredningen SOU 20246 Steg mot 
stärkt kapacitet 
 
Styrelsens beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

• informationen, med godkännande, läggs till handlingarna  

 

Sammanfattning 
--- 

 
Ärendet  
Kajsa Myrberg, förbundsdirektör, informerar i ärendet. 
Utredningen Betänkande av Kommunperspektivutredningen SOU: 2024:6 Steg mot stärkt kapacitet och har 
presenterat sina slutsatser den 24 januari.  

Förslag och slutsatser presenteras kortfattat; 

Utredningens slutsatser 

• Det saknas intresse bland mindre kommuner för att inleda ett arbete med sammanläggningar. Det 
föreligger därmed inte några förutsättningar för frivilliga kommunsammanläggningar i dagsläget 

• På sikt kan vissa kommuner komma att ompröva sin inställning till sammanläggningar på grund av nya 
uppgifter och växande utmaningar. Staten bör medverka till konstruktiva diskussioner där man utgår 
från behovet av stärkt kapacitet, är öppen för olika lösningar och anlägger ett långsiktigt perspektiv. 

Utredningens förslag 

• Regeringen initierar ett arbete för att utveckla metoder för långsiktiga kapacitetsanalyser. 
• Regeringen tar fram en vägledning som beskriver de olika stegen i processen att bilda en ny kommun. 
• Regeringen avsätter medel för att stödja kommuner som vill utreda och genomföra 

kommunsammanläggningar. Stödet avser processledare, utredning och genomförande.  
• Staten bör följa utvecklingen av kommunernas samverkan och särskilt uppmärksamma kommunernas 

arbete med att utveckla en mer stabil och strategisk samverkan i geografiska samverkansområden 
• Regeringen låter ta fram ett vägledningsmaterial om olika frågor som rör genomförandet av 

samverkan.  
• Kommunerna behöver intensifiera sitt arbete med att stärka sin kapacitet genom samverkan 
• Regeringen låter utreda behovet av ny lagstiftning om geografiska samverkansområden och 

systematisk uppgiftsfördelning. Regeringen initierar vidare pilotprojekt för att utveckla strategisk 
samverkan i geografiska samverkansområden, systematisk uppgiftsfördelning och bättre insyn, 
inflytande och ansvarsutkrävande vid samverkan 

  

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjänsten GetAccept.
Fingerprint: 58e2f9228898912aa293cd9ae0c9bb633c2f0458571a49a787707b84345a605b2f62461cee6ab426744123341475bc6a4d36bce6e32dbc17c87603d74a1d4878



  Sida 15 av 32 
 
 

  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  2024-02-29 

Styrelsen Norrbottens Kommuner 

 

 

• Utredaren drar slutsatsen att det finns behov av mer strategisk och långsiktig samverkan i fastare 
konstellationer (som kommunförbund), då de ger bättre överblick över samverkan och möjlighet att 
styra samt ha insyn i verksamheter som sker i samverkan. 

• Betänkandet refererar till Norrbottens Kommuners rapport om samverkan 

 
Förslag till beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

• informationen, med godkännande, läggs till handlingarna  

 

Beslutsunderlag 
- 

Beslut skickas till 
- 
____  
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§ 11 

Aktuellt från Region Norrbotten 
 

Styrelsens beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

• informationen läggs till handlingarna 
 

Ärendet 
Ulrika Sundqvist, regiondirektör, Region Norrbotten informerar i ärendet. 

Befolkningsläget i Norrbotten ser ut att stanna kvar kring 250 00 innevånare, ungefär lika många som länet var i 
mitten på 1950-talet. Den demografiska utmaningen i Norrbotten beskrivs utifrån befolkningsförändringar i 
procent i olika åldersgrupper 2022-2032 (från SCBs hemsida). 

Vidare beskrivs regionens utvecklingsområden; kompetensförsörjning, ekonomi, framtidens hälso- och 
sjukvård, beredskap och hållbarhet.  

Det genomförts en nationell och regional kraftsamling för att minska andelen inhyrd bemanning nationellt och 
regionalt. 1 december 2023 startade ett intensifierat arbete inom Region Norrbotten. Arbetet innebär att 
andelen inhyrd bemanning ska minska successivt under hela 2024.  

Arbete pågår även kring beredskap och Regionernas nationella samordning, planering och ledning mellan 
landets 21 regioner gällande hälso-och sjukvård och transporter. Som första steg etableras ett kansli för 
Nationell Samordning, Planering och Ledning (NSPL) för sjukvården under höjd beredskap och krig. 

 

Förslag till beslut 
Ordförande föreslår att Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

• informationen läggs till handlingarna 
 

Beslutsunderlag 
--- 

Beslut skickas till 
--- 
____  
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§ 12  

Lokala arbetsförmedlingens förutsättningar 2024  

Styrelsens beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

• informationen läggs till handlingarna 

 

Sammanfattning 
Lokala arbetsförmedlingens förutsättningar 2024–2025 utifrån minskade medelsanslag samt uppdrag enligt 
regleringsbrev 2024. 

 

Ärendet 
Marita Lundgren, arbetsförmedlingschef, Arbetsförmedlingen informerar i ärendet. 

Norrbotten har en låg arbetslöshet samtidigt som arbetskraftsrekryteringen är stor. Den demografiska 
utvecklingen och pågående samhällsomvandling innebär stora utmaningar. Inflyttningen är låg och 
befolkningsbristen påverkar arbetskraftsresurserna i länet. Arbetsförmedlingens utmaning är att kunna ge nära 
stöd och likvärdig service i alla kommuner. Budgetunderlag 2024–2026 tar inte hänsyn till länets satsningar och 
det stora behov av arbetskraftsrektyrering som behövs. Budgeten bygger på arbetslöshetssiffror, vilket ger 
minskade resurser till Norrbotten. Minskade resurser leder till sänkta ambitionsnivåer. Det medför att 
Arbetsförmedlingen kommer ha stora utmaningar att ge likvärdig service till kommunerna, vilket kommer 
påverka möjligheterna till samverkan. 

Det medför ännu lägre service ut till länets kommuner där arbetsförmedlingens existens redan i dag är låg. 
Obefintligt stöd kommer finnas för den arbetskraftsrekrytering som Norrbotten behöver för att klara av de 
rekryteringsbehov som finns i länet, både inom industrin och offentlig sektors behov. 

 

Förslag till beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

• informationen läggs till handlingarna 

 

Beslutsunderlag 
Bilaga arbetsformedlingens-budgetunderlag-2024-2026 
 
Beslut skickas till 
--- 
____  
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§ 13 

Årsredovisning 2023 
 

Styrelsens beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

1. förslag till Årsredovisning 2023 antas  
2. Årsredovisning 2023 föreläggs Förbundsfullmäktige för beslut  

 

Sammanfattning 
---  

Ärendet 
Föreligger förslag till Årsredovisning 2023 för Norrbottens Kommuner. 

Revision har genomförts 2024-02-12. Resultat- och balansräkning samt revisionsberättelse föreläggs 
för beslut vid förbundsfullmäktiges sammanträde 2024-04-25. 

 

Förslag till beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

1. förslag till Årsredovisning 2023 antas  
2. Årsredovisning 2023 föreläggs Förbundsfullmäktige för beslut  

 

Beslutsunderlag 
Bilaga Årsredovisning 2023 

Beslut skickas till 
--- 
____ 
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§ 14 

Verksamhetsplan och budget 2024 
 

Styrelsens beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

1. förslaget till Verksamhetsplan och budget 2024 antas 
2. Verksamhetsplan och budget 2024 föreläggs Förbundsfullmäktige för beslut 

Sammanfattning 
--- 

Ärendet  

Bifogat förslag till Verksamhetsplan och budget 2024 bygger på den ”Inriktning 2023–2026”som antogs av 
styrelsen 2023-03-02 och förbundsfullmäktige 2023-04-27. 

Verksamhetsplan och budget 2024 föreläggs för beslut vid förbundsfullmäktiges sammanträde 2024-04-25. 
 

Förslag till beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

1. förslaget till Verksamhetsplan och budget 2024 antas 
2. Verksamhetsplan och budget 2024 föreläggs Förbundsfullmäktige för beslut 

 

Beslutsunderlag 
Bilaga Verksamhetsplan 2024  

Beslut skickas till 
--- 
____ 
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§ 15 

Kommunernas avgifter 2025 
 

Styrelsens beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

• rekommendera förbundsfullmäktige att fastställa en maxpromillesats om 0,34 för beräkning av 
medlemskommunernas avgifter 2025 

 

Sammanfattning 
--- 

Ärendet  
Förbundsfullmäktige har 2021-04-22, § 8, beslutat att anta ny beräkningsmodell för medlemskommunernas 
avgifter. 

Avgiftsunderlaget utgörs av medlems senast kända folkmängd per den 1 november föregående år multiplicerat 
med medelskattekraften i riket året före avgiftsåret. Avgiftsunderlaget multipliceras med en avgiftssats som 
förbundsfullmäktige årligen fastställer. 
 

Förslag till beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

• rekommendera förbundsfullmäktige att fastställa en maxpromillesats om 0,34 för beräkning av 
medlemskommunernas avgifter 2025 

 

Beslutsunderlag 
---  

Beslut skickas till 
Åsa Sturk, ekonom, Norrbottens Kommuner 
____ 
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§ 16 

Arvodesreglemente 
 

Styrelsens beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

1. meningar som innehåller prisbasbeloppets kronantal tas bort i arvodesreglementet  
2. förslaget till ändring i arvodesreglementet föreläggs Förbundsfullmäktige för beslut 

 

Sammanfattning 
--- 

Ärendet  
Reglementet gäller för förtroendevald som utsetts av Norrbottens Kommuners förbundsfullmäktige eller 
styrelse. Reglementet gäller också för förtroendevald som utsetts genom beslut som förbundsfullmäktige eller 
styrelse delegerat till annat politiskt organ eller person.  

Arvoden omräknas enligt gällande prisbasbelopp den 1 januari varje år. 

 
Förslag till beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

1. meningar som innehåller prisbasbeloppets kronantal tas bort i arvodesreglementet  
2. förslaget till ändring i arvodesreglementet föreläggs Förbundsfullmäktige för beslut 

 

Beslutsunderlag 
Bilaga Arvodesreglemente för Norrbottens Kommuner  

Beslut skickas till 
--- 
____ 

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjänsten GetAccept.
Fingerprint: 58e2f9228898912aa293cd9ae0c9bb633c2f0458571a49a787707b84345a605b2f62461cee6ab426744123341475bc6a4d36bce6e32dbc17c87603d74a1d4878



  Sida 22 av 32 
 
 

  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  2024-02-29 

Styrelsen Norrbottens Kommuner 

 

 

§ 17 

Kallelse Förbundsfullmäktige 2024 

Styrelsens beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

1. kallelsen utformas enligt förslag 
2. bjuda in samtliga styrelseledamöter till Förbundsfullmäktiges sammanträde 

 

Sammanfattning 
Förslag på kallelse till Förbundsfullmäktige 2024 ligger för beslut samt att bjuda in samtliga styrelseledamöter 
att delta vid sammanträdet. 

Ärendet  
Kallelse till Förbundsfullmäktiges sammanträde 
Ordinarie ombud i Norrbottens Kommuners förbundsfullmäktige kallas till sammanträde. OBS! endast för 
kännedom till ersättare.  

Tid: 25 april 2023 klockan 10.00 – 15.00, Lunch 12–13 
Plats: Cape East, Sundholmen 1, Haparanda  

Kallelse, inkluderande handlingar, skickas ut via e-post efter styrelsens sammanträde 2024-02-29. 

Medlemskommunernas reglementen skiljer sig åt och därmed finns inga enhetliga rutiner för att kalla ersättare 
till förbundsfullmäktige. Ombud som inte kan närvara ombeds därför att kontakta sin kommuns administration 
för att kalla ersättare.  

Arvoden och ersättningar till ombud utbetalas av respektive kommun enligt respektive arvodesreglemente. 

Motion till förbundsfullmäktige ska enligt Norrbottens Kommuners stadgar vara inlämnad senast två månader 
innan sammanträdesdagen, vilket innebär senast den 25 februari 2024.   

Interpellation ska vara inlämnad senast en vecka innan sammanträdesdagen, vilket innebär senast den 18 april 
2024. 

Inlämningsadress:  
Norrbottens Kommuner Styrelsen, Box 947, 97128 Luleå 
E-post: info@kfbd.se  
Kontakt: ulrika.larsson@kfbd.se  
För information om Norrbottens Kommuners verksamhet, se: www.norrbottenskommuner.se   
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Program och föredragningslista 
09.15 Kaffe, thé och smörgås står framdukat samt registrering 
10.00 Välkommen till Haparanda kommun! 
10.15 Inledning  
Claes Nordmark, ordförande Norrbottens Kommuner 
10.30 Aktuellt från Sveriges Kommuner och Regioner 
Annika Wallenskog, Chefekonom 
12.00 Lunch 
13.00 - 15.00 Förbundsfullmäktiges sammanträde 

Föredragningslista:  

1. Upprop 
2. Val av mötesordförande och sekreterare 
3. Val av två justerare tillika rösträknare  
4. Föregående protokoll 
5. Årsredovisning 2023 
6. Revisionsberättelse 2023 
7. Ansvarsfrihet 
8. Verksamhetsplan och budget 2024 

9. Kommunernas avgifter 2025 
10. Arvodesreglemente 
11. Val av valberedning 
12. Fastställande av styrelse 
13. Val av styrelsens ordförande 
14. Motioner och interpellationer 
15. Avslutning  

 

Förslag till beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

1. kallelsen utformas enligt förslag 
2. bjuda in samtliga styrelseledamöter till Förbundsfullmäktiges sammanträde 

 

Beslutsunderlag 
---  

Beslut skickas till 
--- 
____ 
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§ 18 

Fyllnadsval av ordinarie ledamot i socialberedning och politisk samverkansberedning 

 

Styrelsens beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

• välja Urwe Manisikka (C) Övertorneå till ordinarie ledamot i socialberedningen samt till ordinarie 
ledamot i politisk samverkansberedning 

 

Sammanfattning 
--- 

Ärendet  
Valberedningen har uppdrag att lämna förslag i valfrågor till Norrbotten Kommuners styrelse. Valet avser 
fyllnadsval för Anders Wälivaara 

 

Förslag till beslut 
Valberedningen föreslår Norrbottens Kommuners styrelse besluta att  

• välja Urwe Manisikka (C) Övertorneå till ordinarie ledamot i socialberedningen samt till ordinarie 
ledamot i politisk samverkansberedning 

 

Beslutsunderlag 
Bilaga Protokoll Valberedning 2024-01-29  

 

Beslut skickas till 
--- 
____ 
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§ 19 

Val till Förbundsfullmäktige 2024 

 

Styrelsens beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att  

1. välja Nina Waara (S) Haparanda som mötets ordförande 
2. välja Ulrika Larsson (förbundssekreterare) till mötets sekreterare  
3. välja Sven Tornberg (C) och Sofia Söderholm (M) Haparanda till justerare tillika rösträknare 

 

Sammanfattning 
--- 

Ärendet  
Valberedningen har uppdraget att lämna förslag i valfrågor till förbundsfullmäktige 25 april 2024 i Haparanda 
som genomförs fysiskt.  

Förslaget avser följande val; 

• mötesordförande  
• sekreterare (brukligt är att utse förbundets sekreterare) 
• två justerare tillika rösträknare. 

 

Förslag till beslut 
Valberedningen föreslår Norrbottens Kommuners styrelse besluta att  

1. välja Nina Waara (S) Haparanda som mötets ordförande 
2. välja Ulrika Larsson (förbundssekreterare) till mötets sekreterare  
3. välja Sven Tornberg (C) och Sofia Söderholm (M) Haparanda till justerare tillika rösträknare 

 

Beslutsunderlag 
Bilaga Protokoll Valberedning 2024-01-29  

 

Beslut skickas till 
--- 
____  
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§ 20 

Rapport från respektive ordförande 
 

Styrelsens beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

• rapporterna, med godkännande, läggs till handlingarna 

 

Sammanfattning av ärendet 
Styrelsen delges rapport från e-Nämnden, Politiska samverkansberedningen samt Europaforum. 

 

Ärendet 

Rapport från e-Nämnden 
Adam Kjellgren, samordnare, rapporterar att arbetet under 2024 kommer att fokusera på förvaltning av de 
pågående projekten, som tex socialtjänstens verksamhetssystem, elevhälsan och datacenter i Norrbotten. 
Vilket innebär att arbete handlar om att komma i hamn med de pågående projekten. 

Under hösten 2023 påbörjades arbetet med att titta på fokusområdena cybersäkerhet och AI. Diskussioner 
pågår om hur områdena kan stärkas. Föredrag har genomförts med cybersäkerhetsspecialister. 

Vidare informerades att implementeringen av socialtjänstens verksamhetssystem fortgår och där målet är att 
samtliga kommuner är inne i systemet till sommaren. Även det gemensamma elevhälsosystemet rullar på bra 
och 6–7 kommuner är inne i systemet. Båda projekten har visat på styrkan att samverka för att hitta lösningar. 

 

Rapport från Politiks samverkanberedning  
Béatrice Öman, ordförande, rapporterar att införandet av det nya verksamhetssystemet för socialtjänsten 
fortgår och beräknas var infört för samtliga kommuner till sommaren. Inom området psykisk hälsa är en 
handlingsplan framtagen för 2024. En överenskommelse gällande palliativ vård i samverkan är framtagen och 
ligger för beslut till kommunerna och Region Norrbotten.  

Andra saker som pågår är arbetet med den gemensamma hjälpmedelsnämnden som planeras att vara på plats 
till 1/1 2025. Barnahus utreds i samverkan och ett förslag som finns är att skapa ett barnarum. En temadag 
med fokus på barn och unga genomförs den 4 september för politiska samverkansberedningen och 
länsstyrgruppen. När det gäller Nära vård pågår det kommunbesök för att prata om omställningen och hur 
primärvården, socialtjänst och övriga kan börja arbeta ihop i den nya riktningen.  

Vid länssträffen för social- och utbildnings nämndordförandena diskuterades ett gemensamt skyddat boende 
utifrån den ändrade lagstiftningen.   

När det gäller kompetensförsörjning så är den korta sammanfattningen att alla är rädda för ingen har pengar 
och ingen har personal.  
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Rapport från Europaforum 
Isak Utsi, rapportör, rapporterar att Northern Sparsely Populated Areas, NSPA, som är samverkan med norra 
Norge och norra Finland och som under hösten har tagit fram två positioner; 

• Framtidens sammanhållningspolitik – här kommer EU att ta beslut och det kommer att börja gälla från 
2028 och kommande budgetperiod. I positionen trycker vi på att EU fortsättningsvis prioriterar 
regionalpolitiken och sätter av medel och gör långsiktiga investeringar. Det är också viktigt att EU 
behåller uppmärksamheten mot vår region i NSPA med anledning av det geopolitiska läget. Pratat 
mycket om att ett befolkat Arktis är bästa skyddet mot aggression från Ryssland. 

• Markhälsa – handlar om att EU vill få bättre kontroll över hur marken mår i EU. Ett stort problem i 
delar av EU där 70–80 % av marken full av gifter. I Sverige är det inte så och vi har ett bra system för 
uppföljning. Vi vill att EU tar tillbaka och omarbetar förslaget eftersom det skulle bli ett till lager på 
något som redan idag fungerar bra och att det skulle slå hårt mot norra Sverige då det är färre 
personer som ska dela på kostnaderna. 

Vid träffen med NSPA i början på december 2023 pratade vi om det geopolitiska läget, säkerhetspolitiken och 
hur vi kan samverkan mer kring infrastruktur, framför allt i öst/västlig riktning. 

Ett yttrande är inlämnat från Norrbottens Kommuner till EU-kommissionen gällande EU-kommissionen rapport 
om regionalpolitiken.  

Nästa Europaforum är 17–18 april i Sundsvall med tema kopplat till EU-valet, geopolitiken och den gröna 
omställningen. Järnvägsforum genomför 18–19 april även det i Sundsvall. 

 

 

Förslag till beslut 
Ordförande förslår Norrbottens Kommuners styrelse besluta att 

• rapporterna, med godkännande, läggs till handlingarna 

 

Beslutsunderlag 
- 

Beslut skickas till 
- 
____ 
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§ 21 

Delgivningar 

Styrelsens beslut 

Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

• delgivningarna, med godkännande, läggs till handlingarna 

 

Sammanfattning  
Styrelsen delges dokument från Norrbottens Kommuners beslutande organ. 

 

Ärendet 
Protokoll Tillväxtberedningen 2023-12-01 
Protokoll Valberedningen 2024-01-29 
Protokoll Gemensam beredning 2024-01-26 
Protokoll Socialberedning 2024-01-26 
Protokoll Utbildningsberedning 2024-01-26 
Protokoll Politiska samverkansberedningen 2024-02-06 

Remissvar En modell för svensk försörjningsberedskap 2023-12-28 (Dnr2023-01478) 

Skrivelse Industritrålarnas strömmingskvoter måste styras om till det småskaliga kustnära fisket 20231218 

 

Förslag till beslut 
Ordförande förslår Norrbottens Kommuners styrelse besluta att 

• delgivningarna, med godkännande, läggs till handlingarna 

 

Beslutsunderlag 
- 

Beslut skickas till 
- 
____  
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§ 22 

Yttrande Trafikverkets inriktningsunderlag planperioden 2026–2037  

 

Styrelsens beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

1. ta fram ett gemensamt remissyttrande som svar på Trafikverkets inriktningsunderlag för den 
långsiktiga planeringen av transportsystemet för planperioden 2026–2037 

2. utgå ifrån det svar som tas fram genom tillväxtberedningen 
3. remissutkastet skickas ut till styrelsen för påseende och kommentarer 

 

Sammanfattning 
Trafikverket (TRV) redovisade den 15 januari regeringsuppdraget att ta fram ett inrikningsunderlag för det den 
långsiktiga trafikplaneringen planperioden 2026–2037. Det finns möjlighet att komma in med synpunkter på 
förslaget fram till 15 april. 

Tillväxtberedningen beslutade den 16 februari att lämna in ett gemensamt yttrande. Förslaget till styrelsen är 
att lämna in ett gemensamt yttrande med tillväxberedningens yttrande som underlag. 

Ärendet  
15 januari redovisade Trafikverket regeringsuppdraget, att ta fram ett inriktningsunderlag för den långsiktiga 
planeringen av transportsystemet för planperioden 2026–2037. Samtidigt skickade regeringen förslaget på 
remiss och möjlighet finns att inkomma med synpunkter till 15 april. 

Regeringen gav i juni 2023 Trafikverket i uppdrag att ta fram ett inriktningsunderlag. Inriktningsplaneringen 
utgör det första steget mot en ny nationell plan samt länsplaner, och syftar till att ge ett underlag till 
regeringens infrastrukturproposition. 

I inriktningsunderlaget ger Trafikverket förslag till: 

• fördelning av de ekonomiska ramarna för kommande nationell plan. 
• övergripande åtgärder inom och utanför planen som är avgörande för uppfyllelse av de 

transportpolitiska målen. 

Trafikverket har satt tre prioriteringar: 

• Drift och underhåll före investeringar 
• Påskynda ERTMS som behöver färdigställas under början på 2040-talet 
• Utbyggnad av mötesseparerad väg som krävs för ökat etappmål till 2030 gällande trafiksäkerhet 
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Tillväxtberedningen beslutade 16 februari att lämna in ett remissyttrande. 

Tillväxtberedningen hade bland annat synpunkter på: 

• Underliggande prognoserna som inriktningsunderlaget baseras utgår från befolkningsminskning och 
minskad jobbtillväxt i Norrbotten samt minskad produktion av malm, stål och skog 2040. 

• Underlaget redovisar inte effekter på samhället och pågående industriinvesteringar av att 
infrastrukturen inte byggs upp. 

• Det behövs tryckas på det stora behovet av investeringar av infrastruktursatsningar utöver de ramar 
som TRV anger i inriktningsunderlaget, detta i ett läge med lägre statsskuld än nödvändigt.  

• Utbyggnad av hela Norrbotniabanan är det enda alternativet för att skapa den samhällsekonomiska 
nyttan som det kalkyleras i förslaget. 

• Det behöver tydligare tryckas på åtgärder för mötesseparering och i slutänden dubbelspår för 
Malmbanan. 

 

Förslag till beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

1. ta fram ett gemensamt remissyttrande som svar på Trafikverkets inriktningsunderlag för den 
långsiktiga planeringen av transportsystemet för planperioden 2026–2037 

2. utgå ifrån det svar som tas fram genom tillväxtberedningen 
3. remissutkastet skickas ut till styrelsen för påseende och kommentarer 

 

Beslutsunderlag 
Inriktningsunderlag inför infrastrukturplaneringen för perioden 2026−2037 (diva-portal.org) 

  

Beslut skickas till 
--- 
____ 
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§ 23 

Övriga frågor 

Uppföljningsträff med Norrbottensbänkens riksdagsledamöter  

Styrelsens beslut 
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

• bjuda in riksdagsledamöterna från Norrbottens bänken till gemensamt möte den 26 september med 
start vid lunch och möte kl.13.00 -15.00  

Ärendet 
Ordförande Claes Normark informerar att vid den senast träffen framkom önskemål att det vore lämpligt att 
följa upp diskussionen med ett möte lägre fram men innan nästa årliga möte den 10:e januari 2025. 

Tanken var att bjuda in till den 5 juni men då kunde inte riksdagsledamöterna. 

Nytt förslag är att i samband med styrelsesammanträdet den 26 september bjuda in riksdagsledamöterna.      
Det innebär att styrelsesammanträdet genomförs fysiskt kl.09.00 – 12.00 därefter lunch och 13.00 – 15.00 träff 
med riksdagsledamöterna. 

Förslag till beslut 
Ordförande förslår Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att 

• bjuda in riksdagsledamöterna från Norrbottens bänken till gemensamt möte den 26 september med 
start vid lunch och möte kl.13.00 -15.00  

____ 
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§ 24 

Avslutning 

Nästa styrelsesammanträde är onsdag den 5 juni 2024 och genomföras digitalt.  

Kiruna kommun har tillsamman med Uppsala kommun gått vidare i tävlingen att få bli europeisk 
kulturhuvudstad 2029. Ordförande och styrelsen önskar Kiruna lycka till i tävlingen. 

Ordförande tackar för deltagandet och avslutar sammanträdet.  

____ 
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