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Forord

Denna rapport redovisar en satsning pa samverkan, dialog och forskningskommuni-
kation med fokus pa socialt inkluderande och hallbar samhéllsplanering som genom-
forts i samarbete mellan Norrbottens Kommuner och Institutionen for socialt arbete
vid Umea universitet. Satsningen som kom att kallas KomForS (Kommunikation och
Forskning i Samverkan), har bedrivits i form av ett forskningskommunikations-
projekt med finansiering fran forskningsradet Formas.

I rapporten beskrivs savidl KomForS-projektets genomforande och aktiviteter som de
erfarenheter och lirdomar som arbetet har genererat. Syftet har varit att samman-
stilla och sprida erfarenheterna fran KomForS for att kunna vidareutveckla perma-
nenta former for forskningskommunikation och brobyggande mellan universitet och
kommuner, och darigenom starka den samverkan som bedrivs mellan vara organisat-
ioner. En ytterligare ambition ar att rapporten kan spridas i ett vidare sammanhang,
exempelvis till andra kommuner och larosaten.

Rapporten har utarbetats av Magnus Bergmark, Benitha Eliasson, Johan Hornemalm
och Catarina Lundqvist. Ellinor Gustafsson och Sofia Stromgren har ansvarat for
rapportens layout och grafiska form.

Vi vill rikta ett sarskilt tack till Elisabet Ho6g, forskningsledare vid FoU Socialtjanst
Region Visterbotten for hennes gedigna arbete med granskning och forslag till
forbattringar av rapportens innehall och sprak. Ett varmt tack riktas dven till Lars
Evertsson, numera professor i socialt arbete vid Mittuniversitetet. I sin tidigare tjanst
vid Umead universitet var han en betydelsefull initiativtagare och drivkraft bakom
kommunikationsprojektet och den ansokan som lag till grund for KomForS-
projektets finansiering.



Sammanfattning

Kommuner forvantas i allt storre utstrackning arbeta kunskapsbaserat och fatta lang-
siktigt hallbara beslut. Samtidigt &r manga kommunala fragor komplexa, till exempel
fragor om social héllbarhet, samhaillsplanering och folkhalsa. Dessa fragor involverar
flera verksamhetsomraden samtidigt, saknar entydiga losningar, och kraver dess-
utom avvagningar mellan olika mél, virden och intressen. Den typen av utmaningar
benamns ofta som “lomska problem”.

For att 10sa lomska problem kan vetenskaplig forskning bidra med viktiga perspektiv
och kunskaper. Aven om forskare oftast dr intresserade av och har som uppdrag att
samverka och kommunicera sin forskning med dem som forskningen beror, ar kon-
takterna mellan larosaten och kommunala verksamheter ofta begriansade. I manga
fall saknas bade incitament, strukturer och kontaktvagar for forskare att nd kommu-
ner. Samtidigt har kommunala foretradare inte heller alltid utrymme eller vagar for
att soka, tolka och omsitta forskningsresultat i sitt arbete — speciellt nar det handlar
om komplexa fragor som ror social héllbarhet, inkludering och samhallsutveckling.

Mot denna bakgrund initierades KomForS (Kommunikation och Forskning i Samver-
kan), som en satsning for att préva former for dialog mellan forskning och kommunal
verksamhet. En viktig utgangspunkt i arbetet har varit att inte se forskningskommu-
nikation enbart som informationsspridning, utan som en dialogbaserad process dar
kunskap utvecklas gemensamt. Rapportens syfte har varit att sammanstélla och
sprida erfarenheter frin denna satsning pa dialogbaserad forskningskommunikation.
En forhoppning ar att erfarenheterna dven kan anviandas i ett vidare sammanhang,
exempelvis av andra kommuner, FoU-miljoer, institutioner och larosaten.

KomForS arbetssiitt och genomforande

KomForS genomfordes i samverkan mellan Norrbottens Kommuners FoUI-milj6é och
Institutionen for socialt arbete vid Umea universitet. En projektgrupp bildades av
projektledaren (Umea universitet) samt de tre vetenskapliga ledarna (Norrbottens
Kommuner). Medlemmarna i projektgruppen hade i KomForsS inte rollen som
forskare utan som facilitatorer vilket innebar att mojliggora och strukturera dialog
och anpassa innehall efter malgruppens behov. For de aktiviteter som genomfordes i
KomForS anvindes befintliga natverk och motesforum som Norrbottens Kommuner
har eller ar delaktiga i. Pa sa siatt kunde malgruppen nas och behov identifieras.

Malgruppen var fortroendevalda politiker och tjanstepersoner i Norrbottens kommu-
ner med uppdrag kopplade till social samhéllsplanering. KomForS involverade fyra
pagaende forskningsprojekt med relevans for inkluderande och socialt hallbara livs-
miljoer. Forskningsprojekten behandlade bland annat socialt kapital i bostadsomra-
den, integration och bostadsmarknad, samordning mellan bostadsplanering och
valfardsinsatser samt segregationens mekanismer. Tillsammans gav de en bred
kunskapsbas for de aktiviteter som genomférdes i KomForS.



De aktiviteter som anordnades i KomForS var:

«  videoinspelade forskarsamtal baserade pa fragor fran kommuner
« en gemensam webbplattform dar material publicerades

«  seminarier och presentationer pa regionala konferenser

« en digital workshopserie for fordjupad dialog

En referensgrupp med kommunrepresentanter bidrog till att formulera relevanta
teman och utveckla aktiviteterna. Presentationer och workshoppar spelades in och
gjordes tillgangliga i efterhand for vidare spridning i organisationerna.

Erfarenheter av att delta i KomForS

Vid KomForS avslut gjordes ett antal intervjuer med kommunrepresentanter och
forskare, vilka visar att satsningen fyllde ett tydligt behov.

Kommunrepresentanterna beskrev KomForS som ett givande forum dar de kunde
diskutera komplexa fragor med forskare under strukturerade former. Deltagandet
gav nya perspektiv och flera anvinde det inspelade materialet internt i sina organisat-
ioner. Samtidigt framkom vissa svarigheter att omsatta idéer i praktiken, da till
exempel hog arbetsbelastning, personalomsattning och organisatoriska granser
gjorde det svart att samla ratt personer och arbeta langsiktigt med fragor om social
hallbarhet. Flera betonade darfor behovet av stodjande strukturer som gor det
mojligt att gé vidare fran dialog till konkret samarbete.

Forskarna upplevde satsningen som ett enkelt och delvis nytt satt att kommunicera
forskning, och de sag det som en forman att inte sjalva behova ansvara for dialoger-
nas former och arrangemang. Genom projektets organisering kunde de nd malgrup-
per som de annars ofta har svart att hitta gemensamma moétesplatser med. Forskarna
uppgav dessutom att deltagandet bidrog till 6kad forstaelse for kommunernas forut-
sattningar och utvecklade deras forméga att kommunicera resultat pa ett mer mal-
gruppsanpassat sitt. Nya kontakter och samarbeten etablerades och flera uttryckte
vilja att delta i liknande satsningar framover.

Liardomar fran KomForS

Lardomar och erfarenheter frin KomForS visar att en viktig framgéangsfaktor var den
samordnande funktionen som aktivt kopplade samman forskning och kommunal
verksamhet. Denna intermediira roll gjorde det enklare for forskare att na kommu-
ner och for kommunrepresentanter att fa kontakt med forskare. Kontakten upplevdes
avdramatiserad fran bada hall.

Tillganglighet till material var ocksé en framgangsfaktor, dar det inspelade materialet
och en Oppen plattform gjorde det mojligt att ta del av kunskap nar det passade mal-
gruppen bast. Det digitala formatet ckade mojligheterna till deltagande i ett lan som
har stora geografiska avstand, aven om det ocksa begransade interaktiviteten.

Samtidigt framkom ett antal hinder. Socialt inkluderande samhallhallsplanering ar
ett sektorsovergripande omrade utan tydlig huvudaktor i kommunerna vilket kan



gora det till ett “agarlost” omrade. Tidspress och verksamhetsnara fragor gor det
dessutom svart att prioritera fragorna och arbeta langsiktigt med dem. Flera delta-
gare efterfragade darfor konkreta exempel, tydligare koppling till arbetsuppgifter och
former for fortsatt samarbete.

Medskick framat

Erfarenheterna fran KomForS pekar pa ett antal viktiga faktorer som ar centrala for
forsknings- och kunskapsdialog mellan larositen och kommunal verksamhet nar
fragorna ar komplexa, malgrupperna méanga och svaren sillan entydiga:

«  Forskningssamverkan och kunskapsdialog behover prioriteras nationellt,
regionalt och lokalt.

«  Vid universitet och forskningsmiljoer behovs ett institutionellt stod for
forskningskommunikation.

«  Kommunsamarbeten och stodjande samverkansstrukturer ar viktiga for att
framja den kunskapsbaserade verksamheten.

«  Forsknings- och utvecklingsmiljoer som arbetar nira de kommunala
verksamheterna har centrala roller som intermediarer och facilitatorer.

«  Behov finns av tillskapade och neutrala motesytor.

Satsningen visar att dialogbaserad forskningskommunikation kan starka bade forsk-
ningens anvandbarhet och kommunernas kunskapsbaserade arbete. Samtidigt upp-
star sddan samverkan inte av sig sjilv. For att bli varaktig behover den integreras i
ordinarie verksamhet och inte enbart vara beroende av projekt eller enskilda
eldsjalar.



Innehall

1. Fran forskningskommunikation till dialog i samverkan .......cccccceeeceeeeee 1
Rapportens syfte 0Ch UPPIAZE......ccccveiriuieiriiiiicieecctteeceeeere et seeae e 2

2. Nya samhillsutmaningar — nya dialogformer ........ccccececevecncrecececacnnenes 4
Social hallbarhet och samhallsplanering............ccceecveeeeieeecieiecieeecie e 5

3. Om satsningen KOMFOTIS......cccccciiuiiiiiieiecenicretececasscscecessssosesessssssssecesess 7
Organisering och parter i KOmFOTS ........cccccoiiiiiiiniiiiiieeeeeeeeeceeeeeeee e 7

4. KomForS genomforande.....ccccccieieiiiececececicrcecacassccececesssscsesessssssscecess 10
KOMEFOTS tar fOTM.....ceiiiieiiiieeieeeceeteet ettt ettt s 10
Planering och produKtioN .........coovueeriiriiinieeieeeeeeee ettt 12
Kommunikation och dialog .........ccocueeriieniiniiiniiiieeeeeeceeeeee et 13
Medverkan vid KONfEIENSET .........ciiiieiirrriiieeeiieeeiiteeeee e eeeeiirreee e e e eeeeasnareeeeeeeeens 13
Digital WOTKShOPSETIE .....coeuviiiiiiiieiiiieeeete et 14

5. Erfarenheter fran kommunrepresentanter och forskare.................... 16
Kommunrepresentanternas intryck av samarbete och aktiviteter.......................... 16
Ett efterfragat samarbetsformat med organisatoriska hinder..............cc...c.......... 16

Ett uppskattat larande, men behov av stod for att ga vidare........ccccceeeeveeeennennns 17
Behov av langsiktiga arenor for samverkan ............cccoecevvieeneenvienniienniennieeeeene 18
Forskarnas intryck av samarbete och aktiviteter.........ccooceeveeniiinieniiinninnieneenns 18
Onskemal om en fortsattning 0ch NASTA STEZ ......c.cveveveveveeieeeeeeeeeerereeeeeeeerenerenas 19

6. Dialogbaserad forskningskommunikation ......ccccceeceeceececnececrecacrecasenes 21
Komplex fraga — svardefinierad malgrupp ........ccoeveeeveeriierniiennienneenieeeeeeeeeeeeene 22
Merviarden genom struktur och samverkan...........coccceeveerviiiniieniiennenniennieeeeeens 24

7. Avslutande reflektioner: En sten som satts i rullning ......cccccececeeececens 26
Medskick och rekommendationer...........c.uveeeeiiiiiiiiieieeeeeieeeeceee e 27

I 0 (o 0 8 KT R 28

Bilaga 1: Lankar till KomForS och forskningsprojekten.......cccccceeeeeececees 31



1. Fran forskningskommunikation till dialog i
samverkan

Hur skapar man en kunskapsdialog mellan ldarosdten och kommunal verksamhet
ndr fragorna dar komplexa, mdalgrupperna manga och svaren sdllan entydiga?

I en tid d& samhallet star infor komplexa utmaningar ar forskningens kunskapsgene-
rande roll betydelsefull. For att forskningen pa ett konkret sitt ska kunna bidra till
samhallsutveckling, innovation och vilgrundade beslut behover den ske i samverkan
med dem som forskningen beror, och dessutom kommuniceras péa ett 6ppet och till-
gangligt satt. Forutom utbildning och forskning ingar det i universitetens lagstadgade
uppgift "att samverka med det omgivande samhallet for omsesidigt utbyte och verka
for att den kunskap och kompetens som finns vid hogskolan kommer samhallet till
nytta” (SFS 1992:1434. 1 kap. 2 §). Samverkan och forskningskommunikation ar dar-
med fragor som hianger nara samman med varandra och som dessutom ar hogst
aktuella, da de utgor en viktig lank mellan vetenskap och samhalle.

Forskare uttrycker generellt ett stort intresse for att samverka och kommunicera sin
forskning med det omgivande samhallet. En nationell undersékning visar att en
majoritet ar positivt instillda till forskningskommunikation och méanga vill 1agga mer
tid pa detta (Bohlin & Bergman, 2019). Dessutom kan forskningskommunikation
skarpa det vetenskapliga tinkandet, 6ka synligheten och 6ppna for nya samarbeten
(Wood, 2013; Olsson Jers, 2015). Samtidigt framkommer att det finns brister i struk-
turer och forutsattningar for kommunikation och samverkan. Bland annat handlar
det om incitament, tid och finansiering men dven om att hitta ratt malgrupper och
lampliga motestillfallen (Bohlin & Bergman, 2019). Att samverka med omgivande
samhille tenderar darfor att bli en fraga for enskilda forskare, for “eldsjalar”, snarare
an att det sker systematiskt (Bjursell m fl., 2016).

Utanfor akademin finns utmaningar som paverkar mojligheterna till kunskapsutbyte.
Tjanstepersoner och fortroendevalda politiker forvantas gora prioriteringar och agera
utifran neutrala och tillforlitliga underlag, men med en hog arbetsbelastning saknas
ofta tid och resurser for omvarldsbevakning och kunskapsutbyte. Forvantningar finns
att savil beslut som arbetsprocesser inom kommunal verksamhet ska baseras pa
kunskap. Manga arbetar saledes med fragor som ligger nara forskningen men utan
att ha tillgang till samverkansstrukturer som underlattar kontakten och dialogen med
forskare, och som mgjliggor att soka, tolka och omsitta forskning i verksamheternas
praktik (Sandberg & Tornqvist, 2020; Skolinspektionen, 2019).

Detta skapar svarigheter da bade forskare och kommunala tjanstepersoner och politi-
ker uttrycker en vilja till samverkan men sillan har foérutsattningar for att faktiskt
motas (Svensson m fl., 2009). Det behovs former for samverkan som bygger pa en



omsesidig forstaelse for vilka drivkrafter och mal som olika aktorer har (Bjursell m fl.,
2016). Former for bade samverkan och kommunikation behover anpassas for att ses
som relevanta och tillrackligt lattillgangliga av bade universitet och kommunala verk-
samheter.

Forskningskommunikation ar sdledes nagonting mer an att enbart informera om
forskningen och dess resultat; det kan beskrivas som en strategi for att skapa dialog
och bygga fortroende, med malsattningen att ny kunskap ska tillgangliggoras utanfor
akademin. Det ar en forutsittning for att forskningens resultat ska kunna anviandas
inom omraden som vard och omsorg, skola och samhallsbyggnad, i politiken och
vardagen (Formas, 2019; Olsson Jers, 2015).

Denna typ av dialogbaserad forskningskommunikation blir sarskilt angeldgen nar
forskningen ror samhallsfragor som ar komplexa, tviarsektoriella och svara att
omsitta i entydiga budskap. Inom omraden som social hallbarhet, samhéllsplanering
och folkhilsa beror forskningen ofta manga aktorer samtidigt, och resultaten behover
tolkas och diskuteras i relation till lokala prioriteringar och praktiska forutsattningar.
Det innebar att kommunikationen inte bara handlar om att sprida kunskap, utan
ocksa om att skapa gemensamma processer och organisatoriska arenor dar kunskap
kan forstas, provas och anvandas.

Forsknings- och utvecklingsmiljoer (FoU) kan spela en central roll som intermediara
strukturer som stodjer langsiktiga relationer mellan forskning och praktik. FoU-
miljoer och andra intermediira strukturer arbetar ofta med arenor for dialog och
omsesidig kunskapsutveckling och ar delaktiga i att skapa langsiktiga relationer
mellan exempelvis akademi och verksamheter som kommuner, regioner och lans-
styrelser. FoU-miljoer verkar dairmed i granslandet mellan forskning och praktik och
i den gemensamma ytan dar dessa perspektiv mots skapas kunskap som ar relevant
for bade praktiken och akademin. Grunden for en god dialog ar att FoU-miljon har
fortroendet och mandatet frain kommunerna att facilitera denna dialog. Dialogen
behover vara omsesidig for att FoU-miljon ska kunna lyfta upp en nyanserad och
differentierad bild av savil behov som samarbetspotential. (Ho0g & Eliasson, 2024;
Forsberg, 2023; Tydén, 2009).

Rapportens syfte och upplagg

Den har rapporten syftar till att ssmmanstilla och sprida erfarenheter fran den sats-
ning pa dialogbaserad forskningskommunikation som gjordes inom ramen fér "Kom-
munikation och Forskning i Samverkan” (KomForS). Ambitionen ar att erfaren-
heterna kan anviandas i ett vidare sammanhang, exempelvis av andra kommuner,
FoU-miljoer, institutioner och larosaten. En ytterligare ambition ar att vidareutveckla
och stiarka den samverkan som bedrivs mellan vara organisationer.

Kommande kapitel handlar om den kontext och de sarskilda forutsattningar inom
vilken var satsning pa samverkan, dialog och forskningskommunikation i KomForS
har genomforts. En viktig utgdngspunkt har varit att bidra med kunskap som éar rele-



vant for att 16sa komplexa problem relaterade till socialt hallbar samhillsplanering.
Detta stills i relation till de etableringar och den samhillsomstéillning som skett i
norra Sverige de senaste aren. Darefter foljer tre kapitel om satsningen KomForS,
dess organisering och genomforande samt hur ett urval av deltagarna har upplevt sin
medverkan. De tva avslutande kapitlen handlar dels om vara erfarenheter och lar-
domar, dels reflektioner och ndgra sammanfattande punkter som kan fungera som
tips pa vagen, om vad andra med liknande uppdrag och positioner kan tianka pa for
att skapa dialogbaserad forskningskommunikation.



2. Nya samhallsutmaningar — nya
dialogformer

Fa samhallsutmaningar ar s omfattande och mangfacetterade som de som ror vara
stader och livsmiljoer. Mal 11 i Agenda 2030 handlar om att skapa inkluderande,
sakra, motstandskraftiga och hallbara stider och samhillen. Agendamalet spanner
over politikomraden som stadsplanering, klimat, bostadsforsorjning, infrastruktur,
social jamlikhet och folkhilsa. Det ar en malbild som inte bara kraver tekniska 16s-
ningar utan ockséa langsiktiga, varderingsdrivna viagval och kompromisser mellan
olika intressen (FN, 2015).

Forskning kring hallbara stader och samhallen paverkar ménga olika aktorer, som
kommuner, myndigheter, naringsliv och invanare och kan inte frikopplas fran poli-
tiska och etiska dimensioner. Just darfor ar det sarskilt utmanande att kommunicera
forskning inom detta falt. Forskningsresultat som ror samhallsutveckling eller social
hallbarhet ar ofta svara att oversatta till tillgangliga och anviandbara budskap. Samti-
digt ar det avgorande att den kunskap som tas fram inte enbart nar beslutsfattare
utan dven andra grupper som paverkar och paverkas av hur vara samhéllen formas.

Kommunerna har, utover att som service- och valfardaktor bidra till att starka indivi-
der och narsamhalle, ofta centrala roller som vagvisande och medskapande aktorer
for héllbar och demokratisk samhallsutveckling (SKR, 2020; Gustafsson, 2022). Hur
kommuner utifran sina platsspecifika forutsattningar kan skapa mojligheter till
larande och utveckling, till exempel genom olika samverkansformer och innovativa
forsoksverksamheter, blir alltmer angeldgna fragor (se SOU 2023:94; SOU 2024:6).

Under de senaste dren har kommunerna i norra Sverige provats i sitt aktorskap som
samhallsutvecklare genom storskaliga naringslivsetableringar och samhéallsomstall-
ningar som ska bidra till minskade koldioxidutslapp och mojliggora befolknings-
tillvaxt (Hermelin, 2023; Lundberg, 2025). Den grona samhallsomvandlingen och
industriella expansionen i Norrbotten inkluderar bade tekniska innovationer, indust-
riella investeringar och hallbarhetsmal, och ar en av de mest omfattande struktur-
forandringarna i modern svensk historia. Samtidigt som foretag tar initiativ for att
utveckla en mer hallbar industrisektor medfor den snabba expansionen manga svara
utmaningar och balansgéngar i flernivastyrningen samt i samarbetet mellan narings-
liv, offentlig sektor och civilsamhalle. For att lyckas med omstéllningar och forvan-
tade expansioner i manga kommuner finns behov av bland annat kompetensforsor;j-
ningsinsatser, byggande av nya bostidder och infrastruktur samt utokad samhalls-
service. Att vidmakthalla aktiva och langsiktiga prioriteringar utifran de olika héllbar-
hetsdimensionerna kan vara en utmaning i en snabb och foranderlig samhallsexpans-
ion. Manga kommuner som star under stora samhallsomstallningar formedlar utma-
ningar kring strategisk planering, dialogprocesser och avvagningar mellan olika
samhallsintressen samt riskdelning mellan lokal, regional och nationell niva (Till-
vaxtverket, 2025; Tillvaxtanalys, 2025; Lundberg, 2025).



De samhaillsomstallningar som sker i norra Sverige satter press pA kommunernas
strategiska planering inom exempelvis samhallsplanering, men aven péa befintliga
strukturer som ror invanarnas livsmiljoer. Under de senaste tio aren har betydelsen
av inkluderande, trygga och halsoframjande livs- och stadsmilj6er lyfts genom olika
strategier och myndighetsuppdrag. Nagra exempel ar den nationella strategin for
levande och trygga stader, politiken for gestaltad livsmiljo och det funktionshinder-
politiska malet om universell utformning (Landsbygds- och infrastrukturdeparte-
mentet, 2025; Kulturdepartementet, 2018; Socialdepartementet, 2017).

Social hallbarhet och samhéllsplanering

En barande tanke bakom Agenda 2030 ar att hdllbarhetens olika delar hanger ihop
och samspelar. Ménga olika aktorer har viktiga roller nar det galler att integrera hall-
barhetsperspektiv i praktiskt arbete och gora aktiva avvigningar i sin respektive verk-
samhet for ett ansvarsfullt resursnyttjande med héansyn till systemvillkor och fram-
tida generationer. I de nordiska landerna har den lokala och regionala nivan stor
betydelse i genomforandet av malen for hallbar utveckling (Klimat- och naringslivs-
departementet, 2022; Nordregio, 2024).

Social hallbarhet omfattar flera dimensioner som gor att det latt kan upplevas som
diffust, som en “hal tval” (Finansdepartementet, 2021), och kan exempelvis kopplas
ihop med jamlika och jamstallda livsvillkor, en hilsoframjande livsmiljo, samhalls-
gemenskap och motstandskraft mot samhalleliga pafrestningar. Nar aktorer fran
olika delar av samhillet samlas och gemensamt forsoker skapa nya 16sningar pa soci-
ala utmaningar kan flera viktiga virden skapas, bade processvarden som handlar om
att tilliten starks mellan aktorerna och fysiska viarden som innefattar miljoer som
framjar inkludering, social gemenskap och folkhalsa (Strom m fl., 2017).

Eftersom arbetet med social héllbarhet beror i princip hela samhallet kan det betrak-
tas som en samhallsutmaning. Sddana samhallsutmaningar ar komplexa och kan inte
hanteras av en enskild aktor eller samhallssektor (Blom m fl., 2023). Tvarsektoriella
motesplatser och dialogprocesser pa savil regional som lokal niva blir betydelsefulla
for den gemensamma problemlésningen och for att nya samhallslosningar ska kunna
utvecklas.

Utmaningar, som saknar enkla orsaker, entydiga l6sningar och dar olika aktorer har
olika mal och perspektiv, bendamns ofta som ”"16mska problem” (Rittel & Webber,
1973). Att samverka kring och kommunicera forskning som tar utgangspunkt i
“lomska problem” innebar sarskilda utmaningar eftersom resultaten sallan ar svart-
vita, malgrupperna ar manga och kunskapen riskerar att uppfattas som osiker och
splittrad. Samtidigt ar just dessa fragor avgorande for samhallets 1angsiktiga héllbar-
het och for manniskors livskvalitet.

Mot denna bakgrund initierades KomForS som en satsning for att prova former for
forskningsdialog mellan kommuner och akademi inom omradet inkluderande social



samhaillsplanering, dar saval Norrbottens Kommuners FoUI-miljé och Umea univer-
sitet bidrog med intermediara och faciliterande resurser.



3. Om satsningen KomForS

Satsningen “Inkluderande social samhallsplanering — samverkan for kunskaps-
baserad och hallbar samhallsutveckling” (KomForS) har tagit sin utgangspunkt i den
utmaning det innebar att utveckla och prova former for forskningskommunikation
relaterad till lomska problem. Detta har vi dstadkommit genom att involvera fyra
pagaende forskningsprojekt, som ir relevanta for mal 11 i Agenda 2030. Forsknings-
projekten beskrivs i kapitel 4.

Intentionen har varit att utforska hur forskare kan na ut med kunskap om hallbara,
halsoframjande samhallen och samtidigt bidra till att 6ka forstaelsen for vad det
innebar att kommunicera komplex forskning i en komplex tid. Det har ockséa varit ett
satt att testa hur FoU-miljoer tillsammans med universitet kan vara lanken mellan
akademin och kommuner for att skapa kommunikation som inte enbart handlar om
att informera eller formedla forskning, utan om att skapa ett forum dar kommun-
foretradare och forskare mots for en dialog som berikar var och ens uppdrag. For
kommunala beslutsfattare ar det centralt att ha tillgang till vetenskapliga underlag
nar de tar beslut som formar samhallet. Forskare far i dialogen tillgang till nya per-
spektiv och infallsvinklar. Nar foretradare for akademi och kommuner deltar tillsam-
mans i en dialog om komplexa samhallsfragor starker det savil forskningens legitimi-
tet som den demokratiska processen (Heide & Rasmusson, 2019).

Organisering och parter i KomForS

De organisationer vi representerar ar Norrbottens Kommuner med dess FoUI-miljo
samt Umea universitet, Institutionen for socialt arbete. Satsningen pa forsknings-
kommunikation ar ett resultat av mangarigt samarbete mellan vara organisationer,
som formaliserades 2019 med en avsiktsforklaring for en langsiktig och hallbar sam-
verkan. Avsiktsforklaringen syftar till gemensamma insatser och aktiviteter inom
omradena forskning, verksamhetsutveckling samt utbildning. Styrgruppen for denna
samverkan representeras av funktioner pa ledningsnivéa i bada verksamheterna, samt
universitetets FoU-samordnare och vetenskapliga ledare fran Norrbottens Kommu-
ner.



Norrbottens Kommuner och Umed universitet,

Institutionen for socialt arbete

Norrbottens Kommuner ar ett kommunfor-
bund som samlar de 14 kommunernai Norr-
bottens ldn, som har uppdraget att utifran
kommunernas behov organisera, driva och

Institutionen for socialt arbete vid Umead
universitet bedriver undervisning och forsk-
ning inom huvudamnet socialt arbete.

Vid institutionen bedrivs forskning bland an-

utveckla arenor och natverk foér dialog och
kunskapsutveckling inom omradena social
valfard, arbetsmarknad och utbildning samt
samhallsutveckling och tillvaxt.

nat om olika aspekter av det sociala arbetet,
och omfattar studier av sociala problem och
deras orsaker och konsekvenser pa individ-,
grupp- och samhéllsniva.

En viktig roll for Norrbottens Kommuners
FoUIl-miljé (forskning och utveckling/inno-
vation) dratt varaintermediar och facilitator
mellan kommunerna och forskningsmiljéer
for att mojliggdra verksamhetsutveckling.

Vidare handlar forskningen om de samhalle-
ligainsatser som syftar till att hantera socia-
la problem, samt socialpolitiska fragor som
ror organisering av valfardssystem, liksom
sociala férandringar pa en mer allmén niva.

Inom ramen for det redan pagaende samarbetet borjade vi under 2020 att fundera pa
hur samarbetet kunde vidareutvecklas gillande att kommunicera forskning. Det
ledde fram till att vi i borjan av 2021 skrev en ansokan till Forskningsradet for miljo,
areella naringar och samhallsbyggande (Formas), inom ramen for deras utlysning om
forskningskommunikation. Ansokan beviljades i juni 2021, och projektet KomForS
initierades av styrgruppen for den 6vergripande samverkan.

KomPForsS har drivits av en projektgrupp som har arbetat med de aktiviteter som
genomforts. I projektgruppen ingick projektledare och tillika FoU-samordnare
Magnus Bergmark fran Umea universitet, de vetenskapliga ledarna Johan Horne-
malm, Catarina Lundqvist och Benitha Eliasson fran Norrbottens Kommuner, samt
kommunikatorerna Ellinor Gustafsson och Sofie Stromgren fran Umea universitet.
Projektgruppen har ansvarat for formen och genomforandet, vilket omfattade plane-
ring, kontakter med malgruppen, genomforande av intervjuer med forskare, utveckl-
ing av hemsida, samt arrangemang och inbjudningar till workshoppar och andra
aktiviteter. Aven om flera i projektgruppen bedriver forskning inom ramen for sina
ordinarie anstillningar, har vi inom KomForsS inte haft nagon forskarroll. Vart
uppdrag har i stillet varit att planera, organisera och facilitera kommunikation och
dialog. Vidare har projektgruppen ansvarat for de intervjuer som genomfordes och
for KomForsS slutrapportering.

Till KomForS knots fyra forskare som vid tiden for ansokan drev var sitt forsk-
ningsprojekt vid Institutionen for socialt arbete. Dessa forskningsprojekt var samtliga
finansierade av Formas via utlysningen om "Hallbar samhallsplanering”, och bed6m-
des av projektgruppen som relevanta for temat inkluderande social samhallsplane-
ring, men var samtidigt helt fristdende fran KomForS. Det hir ar ett annat uppliagg an
manga andra forskningskommunikationsprojekt som i stillet organiseras genom att
enskilda eller en grupp forskare knyter till sig kommunikatorer eller liknande funkt-



ioner for att na ut med sin forskning. Det innehall som kommunicerades inom ramen
for KomForS har sdledes producerats via dessa fyra forskare och deras forskning. De
har bidragit med insikter och kunskaper till kommunerna i deras arbete med social
inkludering och samhallsplanering. For att mgjliggora anpassning av innehall och
fokus utifran malgruppens behov deltog forskarna i vissa planeringsmoten infor
KomForsS aktiviteter.

Ett motiv till att knyta fyra befintliga forskningsprojekt till KomForS var att de till-
sammans hade en tematisk bredd for att tillgodose en sé stor del som mgjligt av mal-
gruppens behov. En fordel med detta upplagg har varit att projektgruppen fokuserat
pa att driva KomForS, med sirskild tonvikt pa organisering och dialog, medan fors-
karna har kunnat koncentrera sig pa sin forskning och samtidigt na ut till det omgi-
vande samhillet pa ett enkelt satt, utan att sjdlva behova lagga omfattande resurser
pa natverkande, planering eller arrangemang.

Att samarbetet mellan Norrbottens Kommuner och Institutionen for socialt arbete
vid Umea universitet redan var uppbyggt sags som en fordel for KomForS forankring
och genomforbarhet, liksom att mélgruppen med kommunala politiker och tjanste-
personer var latt att identifiera, na och samla via Norrbottens Kommuners redan
existerande mellankommunala natverk. For att fa information och idéer kring hur vi
skulle utforma aktiviteterna och na ut pa basta satt samlade vi vid ett par tillfallen en
referensgrupp med deltagare fran fyra kommuner. Referensgruppen innefattade
en planerare och en chef inom samhallsbyggnadsverksamhet, en folkhalsostrateg
samt en socialchef.



4., KomForS genomfdrande

Formas beviljade medel for KomForS i juni 2021. Arbetet pagick i fyra ar och avsluta-
des hosten 2025. I kapitlet beskrivs hur KomForS genomfordes och vilka konkreta
aktiviteter for kommunikation och dialog som skett inom ramen f6r KomForS.
Figuren har nedan ger en 6versiktlig bild av processen.

2021

2022-2023

2023-2024

2024-2025

2025

&

KOMFORS TAR FORM
Syfte och malgrupp
Fyra forskningsprojekt

PLANERING OCH PRODUKTION

En serie introducerande filmer produceras
En hemsida skapas - KomForS plattform
Férankring och inbjudningar

Bildandet av en referensgrupp

e

KOMMUNIKATION OCH DIALOG
Konferensmedverkan
Digital workshopserie

ERFARENHETER

frdn kommunrepresentanter och forskarna

LARDOMAR DRAS AV KOMFORS

KomForS tar form

Syftet med satsningen KomForS var att de fyra involverade forsknings-

projekten och kommunerna i Norrbotten skulle ges mgjlighet att fora
dialog om forskningsbaserad kunskap och metoder som kan utgora ett stod for kom-
munernas planering och utformning av socialt hallbara stader och samhallen. Ambit-
ionen var dven att dialogerna skulle bidra med kunskap som forskarna kunde ta med

sig i sin fortsatta forskning.

KomForS malgrupp utgjordes av fortroendevalda politiker och tjanstepersoner i
Norrbottens 14 kommuner, som i sina uppdrag pa olika sitt var involverade i social
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samhallsplanering. Eftersom samhallsplanering kraver 1angsiktiga, sammanhallna
politiska och strategiska beslut, beroér den i princip samtliga kommunala férvalt-
ningsomraden. Darfor har malgruppen omfattats av representanter fran flera olika
sektorer inom kommunal verksamhet.

De fyra forskningsprojekten som ingick i KomForS har alla genomforts i samver-
kan med olika intressenter som kommuner, civilsamhalle och medborgare. Har
nedan beskrivs kortfattat vart och ett av de fyra forskningsprojekten och i bilaga 1
finns lankar till mer information om respektive forskningsprojekt.

Socialt kapital som resurs i planering och design av socialt hallbara
och hilsoframjande bostadsomraden: En mixad metodstudie

Professor Malin Eriksson

I projektet som pagick 2018—2021 undersoktes hur socialt kapital kan fungera
som bade metodstdd och analytiskt verktyg for att starka lokalsamhallets var-
den, sdsom identitet och social sammanhallning. Genom att anvinda socialt
kapital som indikator pa social héallbarhet fir kommuner ett vetenskapligt
grundat verktyg for att fatta strategiska beslut vid planeringen av bostads-
miljoer.

LEX-projektet: Hallbara livsmiljoer for psykiskt funktionshind-
rade. Att integrera bostadsplanering och viilfirdsservice genom nya
kollaborativa praktiker

Professor Urban Markstrom

LEX-projektet (2019—2023) fokuserade pa hur bostadsplanering och vilfards-
service kan integreras for att battre méta marginaliserade gruppers behov. Ge-
nom innovativa och deltagarorienterade metoder, sisom living labs, kan dessa
behov synliggoras och kommuniceras inom bostads- och samhallsplanering.

En plats for alla? Hallbart bostadsbyggande och social integration
for nyanlanda flyktingar

Docent Eva Wikstrom

Detta projekt (2018—2020) studerade hur bostadssituationen paverkar social
integration for nyanldnda flyktingar, en ofta marginaliserad grupp inom sam-
hallsplaneringen. Utgangspunkten var att integration ar en forutsattning for
ett hallbart samhalle.

Segregeringseffekter av marknads- och icke-marknadsbaserade
mekanismer for bostadsfordelning

Docent Simone Scarpa

Projektet, som genomfordes mellan 2018 och 2021, kartlade etableringshinder
pa bostadsmarknaden, sarskilt for grupper som ar nya pa bostadsmarknaden,
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sdasom unga och nyanldnda. Genom att analysera hur olika upplételseformer
bidrar till segregation och utanférskap gav projektet kommuner vardefull
kunskap for en mer inkluderande bostadsforsorjning.

Planering och produktion
% Ambitionen med KomForS var att fungera som en resurs och ett stod for

kommunerna och de fyra forskarna. Darfor anpassades kanalerna for
kommunikation och formaten sa att det skulle vara tillgidngliga och relevanta for alla
kommuner, oavsett storlek, resurser och kompetens. Vidare skulle kanalerna och for-
matet sa 1dngt som mojligt fraimja och starka kommunévergripande samverkan. Pro-
jektmedlemmarna fran Norrbottens Kommuner har i dialog identifierat behov av
kunskap som kommunerna hade pa temat inkluderande social samhallsplanering,
vilka matchades mot den forskningsbaserade kunskap som fanns tillginglig i de fyra
projekten. Det ledde till att fyra tematiska fokusomréaden identifierades:

e Anviandningen av socialt kapital som metodstod och analytiskt verktyg for att
bevara och utveckla bostadsomraden.

e Synliggorandet och inkluderingen av marginaliserade individers och gruppers
roster i samhallsplaneringen.

o Effekterna av etableringshinder pa bostadsmarknaden och hur dessa kan
hanteras genom policyutveckling.

e Medskapande forskningsprocesser for samhalls- och bostadsutveckling dar
forskare, forskningens malgrupp, och involverade kommunala sektorer arbetar
tillsammans.

Det var viktigt att aktiviteterna i storsta mojliga utstrackning var tids- och distans-
oberoende och att befintliga arenor for samverkan och dialog nyttjades.

Det forsta aret bestod till stor del av planering, forberedelser och utformning av de
kommunikationsinsatser som skulle erbjudas till méalgruppen. En viktig del av forbe-
redelserna handlade om att forankra idén med KomForS i Norrbottens Kommuners
ordinarie samverkansstrukturer samt att arbeta med inbjudningar. Har fordes ocksa
pa olika sitt dialog med malgruppen kring behov och mojligheter till deltagande.

Under 2022 producerades en serie filminspelningar, dar forskningsprojektens olika
perspektiv belyses. Ett forsta steg var att samla in och sammanstilla for kommunerna
aktuella och relevanta fragestillningar. Sammanstillningen utgjorde sedan grunden
for samtalen med forskarna, dar var och en av dem beskrev sin forskning och sina
slutsatser samt att de gav illustrativa exempel och tips utifran lokal och regional
utveckling. Samtalen modererades, filmades och redigerades av KomForS projekt-
ledare. Detta resulterade i fyra 15—20 minuter ldnga filmer.

Allt producerat material publicerades pa en hemsida for KomForS (se bilaga 1 for
lank till hemsidan), vilken hade sin hemvist pda Umea universitets hemsida. Hemsi-
dan utgjorde en samlande plattform for KomForS under hela projektperioden och
uppdaterades fortlopande med nytt material utifran aktiviteter som genomfordes.
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Under 2023 bildades referensgruppen med kommunala féretradare, vars inspel
utgjorde en grund for den workshopserie som genomfordes. Referensgruppens idéer
dokumenterades och formade aktiviteterna.

Kommunikation och dialog

En annan del av KomForS var att aktivt arbeta med konferensdeltagande,

seminarier och digitala workshoppar. Aven hir nyttjades till stor del Norr-
bottens Kommuners natverk och arrangorskap i regionala konferenser och motes-
forum. Ambitionen var att anvianda etablerade forum for att méta méalgrupperna,
genomfora presentationer och seminarier, samt for att skapa intresse fér KomForS.
Forumen skapade ocksa mojligheter till inspel frdn malgruppen, som gjorde att rele-
vanta fragor och behov kunde fangas upp.

Temat inkluderande social samhallsplanering har en tematisk bredd vilket innebar
att det fanns intresse i flera olika sammanhang. De konferenser som vi valde att med-
verka i hade olika malgrupper och teman. Detta innebar vissa utmaningar nar det
gallde att vilja ut och paketera den mest relevanta kunskapen till varje forum. Samti-
digt blev var bredd en tillgdng da vi kunde erbjuda konferensdeltagarna ett smorgas-
bord av kunskap och perspektiv.

Medverkan vid konferenser

Under aren 2022—2024 nyttjades regionala konferenser som en plattform for mal-
gruppsdialog och kunskapsspridning kring inkluderande social samhallsplanering. Vi
har i olika konstellationer, ofta tillsammans med forskarna, medverkat och presente-
rat KomForsS vid foljande tillfallen:

e Sambhaillsbyggnadsdagarna, som ir en arlig konferens som samlar drygt
100 tjanstepersoner och beslutsfattare inom samhallsbyggnadsverksamheter
och med representation fran samtliga kommuner i Norrbotten. Vid var med-
verkan vid konferensen 2022 presenterades KomForS. Vi visade filmklipp med
ett av forskarsamtalen och fick mota och interagera med kommunala sam-
halls- och oversiktsplanerare.

e Konferensen Vaxa eller Krympa, som Norrbottens Kommuner anordnat
vartannat ar, fokuserar pa strategiska kommunala utvecklingsfragor. Vid
konferensen i Kiruna 2023 holl vi tillsammans med en av forskarna ett semi-
narium pa temat "Tillvaxt och samtidig omsorg om de mest utsatta - en omoj-
lig ekvation?”. Seminariet lockade ett stort intresse med ett 40-tal deltagare.

o Trygghetskonferensen ir ett samarbete mellan Lansstyrelsen i Norrbottens
lan, Polisen, Norrbottens Kommuner och Rattighetscentrum Norrbotten.
Konferensen handlar om tillits- och trygghetsstiarkande arbete och samlar en
bred malgrupp, med omkring 150 deltagare, fran alla samhallssektorer. Under
2023 ars konferens anordnade vi tillsammans med forskare ett seminarium.
Aven det hir seminariet blev vilbesokt, med ett 40-tal deltagare. Rubriken for
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seminariet var ”Socialt kapital och framtidens héallbara samhille — hur kan vi
skapa forutsiattningar?”

o Aktuell Socialpolitik, som ar en arlig konferens med omkring 80 social-
namndsordforande och vice ordforande samt socialchefer fran kommunerna i
Norrbottens och Visterbottens 1dn. KomForS presenterades oversiktligt vid
2023 ars konferens. Under konferensen 2024 presenterades KomForS med
utgangspunkt i den nya socialtjanstlagen, social hallbarhet och samhallsplane-
ring. Presentationen vickte dessutom intresse fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), som stodjer kommunerna i omstallningen till ny socialtjanst-
lag.

e Social innovation i norr ir en arlig konferens som samlar ungefar 150 del-
tagare, och genomfors i samarbete mellan Umea universitet, Lulea tekniska
universitet, samt Coompanion Visterbotten och Norrbotten. Ar 2024 hélls
konferensen i Lulea pa temat "héllbara samhillen i den industriella omstall-
ningen”. Vi var inbjudna som oppningstalare dar vi presenterade KomForS.
Flera konferensdeltagare visade intresse, och i efterhand blev vi kontaktade
bade av kommunrepresentanter och forskare.

I samband med vart deltagande i konferensernas seminarier har vi tagit tillfallet i akt
att skapa intresse for vart producerade material med bland annat filmklipp pa hemsi-
dan och kommande workshoppar.

Digital workshopserie

Under 2023 planerade vi en serie digitala workshoppar. Referensgruppens inspel
blev mycket betydelsefulla for utformandet av workshopserien. Ett antal avvagningar
gjordes ur malgruppssynpunkt. Den sammantagna bedomningen var att det digitala
formatet skulle skapa bast forutsattningar for deltagande. Oavsett var workshoppar
hade hallits i lanet hade fysiskt deltagande inneburit langa och tidskravande resor for
ett antal kommuner. Detta hade utgjort en hindrande faktor for brett deltagande.

Under 2024 genomfordes workshopserien med tre tillfillen som vande sig till tjanste-
personer och politiker med kommunala uppdrag kring social samhallsplanering i
lanets 14 kommuner. Vi riktade oss specifikt till kommunernas samhallsplanerare,
folkhilsostrateger, samt till yrkesverksamma inom integrations- och socialtjanst-
verksamheter. Inbjudan skickades ut genom Lansstyrelsen i Norrbottens lan samt de
kommunala niatverk som Norrbottens Kommuner sammankallar.

Workshopseriens teman och deltagande forskare vid de tre tillfillena var foljande:

Workshop 1: Planeringsprocesser som framjar delaktighet och folkhdalsa. Socialt
kapital och kollaborativa praktiker som exempel, med forskarna Malin Eriksson och
Urban Markstréom.
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Workshop 2: Nyanldndas forutsdttningar pa bostadsmarknaden; bostadssituat-
ioner, segregationsrisker och social integration, med forskarna Simone Scarpa och
Eva Wikstrom.

Workshop 3: Socialt hallbar och inkluderande planering av vara samhdllen i norr
— vad ser vi for utmaningar och mojligheter? Workshop och paneldialog, med fors-
karna Malin Eriksson, Urban Markstrém, Simone Scarpa och Eva Wikstrom.

Totalt anméilde 43 personer intresse att delta i workshopparna. Bland de anmélda
fanns representanter fran samtliga 14 kommuner. Den stora merparten av de
anmalda hade roller som planerare eller utvecklare inom omradet samhallsbyggnad.
Gruppen var dock bred och ungefir en tredjedel representerade uppdrag inom till
exempel folkhalsa, trygghetsfragor, integration och socialt stod. Vid varje workshop
deltog ungefar halften av de som anmalt sig, det vill siga 10—20 personer. Utéver
kommunrepresentanter deltog andra regionala aktorer i form av tjanstepersoner fran
Lansstyrelsen i Norrbottens 1an och Region Norrbotten. De som deltog var nastintill
uteslutande tjanstepersoner. Bland de medverkande fanns en socialnimndspolitiker,
fran en av lanets mindre kommuner.

For att tillgangliggora workshopinnehallet till fler spelades forskarpresentationerna
in och publicerades som filmklipp p4 KomForS hemsida.
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@ 5. Erfarenheter fran
kommunrepresentanter och forskare

Under varen 2025 genomfordes intervjuer med kommunrepresentanter som deltagit
i KomForsS eller dess aktiviteter, samt de involverade forskarna. Detta gjordes for att
samla in erfarenheter av vad deltagandet hade skapat for nytta, lardomar om vad som
fungerat bra och vad som hade kunnat goras battre samt reflektioner kring fortsatta
samarbetsbehov. De intervjuade kommunrepresentanterna utgjordes av referens-
gruppen samt tva ytterligare kommunala tjanstepersoner som deltagit aktivt under
konferensseminarier och workshopserie.

Overgripande teman for intervjuerna var:

e Intryck av samarbete och aktiviteter — vad, om néagot, har upplevts som nytt
och annorlunda?

e Resultat, effekter och varden av deltagandet — vad har man tagit med sig?
e Utvecklingspotential — vad hade kunnat goras annorlunda eller battre?

e Syn pa fortsatt och framtida samverkan — vilka behov och mgjligheter i sam-
verkan mellan praktik och forskning finns? Vad ar behovet av utveckling inom
omradet socialt hallbar samhallsplanering?

I foljande avsnitt presenteras forst kommunrepresentanternas och darefter forskar-
nas erfarenheter och intryck av sitt deltagande, samt deras reflektioner om framtida
samverkan.

Kommunrepresentanternas intryck av samarbete och
aktiviteter

Ett efterfragat samarbetsformat med organisatoriska hinder

For kommunrepresentanterna var det positivt med ett forum dar man under enkla
former kunde fora dialog kring samhallsvetenskaplig forskning och knyta kontakter
med forskare. Det fanns en vilja att knyta sidana kontakter for att ga vidare i gemen-
samma projekt. En kommunrepresentant beskrev svarigheten att kliva ur sina etable-
rade arenor och roller, men att ett satt hade kunnat vara att samla forskare och knyta
forskningen till konkreta samarbetscase. Detta skulle dock krava en viss organisato-
risk forankring i deltagande fran bada héll och stédjande strukturer for att komma
vidare fran idé till handling.

Det var inte heller alltid enkelt att veta hur de kunde samla sig for att g vidare i sin
organisation. Det beror dels pa rorligheten hos medarbetare och en hog arbetsbelast-
ning i planeringsfunktioner, dels att social hallbarhet ofta upplevs brett och diffust.
Har finns lite av ett moment 22 dar fragorna i sig kraver att man mots for kunskaps-
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dialog Over granser, men dar arbetsvardagen och funktionsindelningar skapar vissa
hinder for att motas.

Maénga ar nya och byter roll ofta. De som ar kvar har tufft att orka spana och sortera.
/.../ Vi méter manga komplexa processer som ar kopplade till social hallbarhet. Jag
skulle vilja samla representanter bade fran kommunledning och planeringsfunktioner,
bostadsbolag och sa vidare kring detta. Det ar svart fa in systematiken. Hjélp att tanka
i processfloden och processer vore bra. Jag har en stark vurm f6r forskning som ar
aktuell och som man kan koppla ihop med utférande. (Kommunrepresentant)

Det finns vissa skillnader mellan kommunerna dar en del har ett antal planerings-
funktioner som omfattar social samhallsplanering, medan andra samlar fragor med
baring péa social hallbarhet utifran till exempel folkhalsa, brottsforebyggande arbete
och tillgdnglighetsfragor inom en enskild roll. I nagot fall foregicks deltagande i
KomForS workshoppar av en intern dialog om vem eller vilka som skulle delta och
hur idéer och mojliga samarbeten kunde spridas vidare.

Samtliga upplevde dnda att deltagandet i seminarier och workshoppar var vardefullt
och att det ledde till tankestéllare om hur fler i den egna organisationen skulle kunna
goras delaktiga.

Det finns en utmaning i att na “ritt” personer och f med sig organisationen. Det ar
tajt om tid och latt att det blir en 16sning med en intern budbéarare. Nagot som kan
skapa sarbarhet. /.../. For att kunna prioritera uppstar ofta fragor kring hur man kan
véva in saker i det ordinarie arbetet i storre utstrackning. (Kommunrepresentant)

Kommunrepresentanterna pekade pa svara men viktiga balansgangar for att hitta ratt
avgransningsniva pa teman i inbjudningar dar forvantningar kring deltagandet ut-
trycks, men utan att skapa for hoga trosklar. Det lyftes ocksa att man internt i kom-
munorganisationerna behdver "6va pa” att samla sig 6ver forvaltnings- och funkt-
ionsgranser i komplexa samhallsfragor.

Ett uppskattat larande, men behov av stéd for att ga vidare

Deltagandet i seminarier och workshoppar upplevdes positivt och larorikt. I ett flertal
fall hade kommunrepresentanterna tipsat kollegor om de filmklipp som spelats in
och publicerats pa KomForS hemsida. Tillhandahallandet av en motesplats for kon-
taktskapande och mgjliga samarbeten hade ett stort varde och ett par kommunrepre-
sentanter onskade en dn storre fokusering pa detta och fler stodjande strukturer for
att ga vidare med samarbetsidéer.

Det finns manga goda tankar och idéer och ménga erfarenheter. Viktigt att gora det
latt att ta tankarna vidare. Till exempel genom nagon form av samverkanscheckar. /.../
Motesplatser dar man kan etablera kontakter ar viktiga och behovs. Det méaste dock
kunna leda vidare till skarpa samarbeten. (Kommunrepresentant)

Larande och dialog kring ny samhallsaktuell forskning var genomgaende betydelse-
fullt i KomForS. Det digitala format bidrog till mer likvardiga forutsattningar till
deltagande i ett 1an med ldnga geografiska avstand, men skapade samtidigt interak-
tiva utmaningar. Nar det giller hur aktiviteter lades upp och tematiserades poangte-
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rades att igenkanning var viktigt, likasd mojligheterna att kunna bygga vidare pa
forskningskontakter.

Det ar viktigt att skapa forutsattningar for interaktion och att kunna bygga vidare pa
forskarkontakt ganska direkt. Man kanske kan vinda pa det... i vilken forskning har
kommuner varit med? Kan man ha kommunrepresentanter med sig som ocksé presen-
terar? Da blir det lattare att kdnna igen sig som deltagare. (Kommunrepresentant)

Flera idéer kring vidareutvecklade workshopupplagg lyftes, bland annat att utga fran
konkreta fall dar forsknings- och utvecklingsarbeten lett till samhallsnyttiga 16s-
ningar i form av process- och planeringsmetoder, 1angsiktiga samarbetsformer eller
verktyg. Det skulle 4ven kunna handla om metoder nar ett bostadsomrade ska
forandras med ny bebyggelse, dir preventiva insatser kan utvecklas inom brotts-
forebyggande arbete eller folkhilsa. Sidana exempel skulle kunna bygga kunskap i
kommunerna och gora det enklare att fa in mer helhetstankande ur ett langsiktigt
samhalls- och invanarperspektiv.

Behov av 1&ngsiktiga arenor for samverkan

Kommunrepresentanterna beskrev att det var fortsatt angeldget att samla och sprida
kunskap och erfarenheter kring god social samhallsutveckling. Flera uttryckte att det
generellt dr ett stort naringslivs- och teknikfokus i ménga forum och sammanhang
dar hallbarhetsomstallning lyfts. Nagot som gor det viktigt med satsningar kring
social hédllbarhet och social innovation for att utvecklingen ska vara balanserad. Det
skulle till exempel kunna handla om att spegla och att fora kunskapsdialog kring nya
perspektiv pa ekonomisk tillvaxt och sociala varden.

Det finns behov av mer kunskap pa ledningsniva, framfor allt med koppling till
samhallsvetenskaplig forskning och de har omradena. (Kommunrepresentant)

Det fanns daven behov av arenor for att mojliggora samarbeten och testprojekt mellan
samhallssektorer, och att sidana arenor bade skulle kunna finga kommuner i expan-
siva skeden och kommuner som behover hantera stora demografiska utmaningar pa
ett socialt hallbart satt.

Det ar inte alltid s litt att kdnna att “det har kan jag ta till mig i min roll, pd min
nivd”. Kan dessutom vara skillnad i 14ge mellan kommuner. Darfor 4r det bra att jobba
med exempel och illustrationer. (Kommunrepresentant)

Kommunrepresentanterna uttryckte ett behov av att utveckla interna processer och
arbetssitt i olika fragor som har baring pa socialt hallbar samhallsutveckling. Nagra
exempel ar hur socialtjanst och samhallsbyggnad kan samarbeta narmare kring 6ver-
siktsplanering och bostadsstrategi samt hur arbetssatten gallande urfolkslagstiftning
och tillgdnglighet kan starkas.

Forskarnas intryck av samarbete och aktiviteter

Forskarna upplevde sitt deltagande i KomForS som néagot nytt och annorlunda jam-
fort med deras tidigare erfarenheter. Deras deltagande riktades delvis mot nya mal-
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grupper och skedde i andra sammanhang an de vanligen verkar i, vilket upplevdes
som stimulerande och utvecklande. KomForS gav dem en professionell och strukture-
rad kommunikationsmiljo dar forskningen kunde spridas till fler samhallsaktorer,
utan att de sjalva behovde vara drivande eller ta ansvar for att arrangera. KomForS
organisering lyftes sarskilt fram som en styrka och vikten av att ndgon annan dn dem
sjalva tog ansvaret for att initiera och koordinera kommunikationsinsatserna betona-
des:

Det har kints lyxigt att det finns en grupp som jobbar med de har fragorna, och att bli
inbjuden till redan riggade event. For mig var det nytt, annorlunda och lyxigt att fa ha
kontakt med en proffsgrupp som jobbar med samverkansfragorna. Annars ar det
nagot man maste skota sjilv, samtidigt med ens andra uppgifter. (Forskare)

Samtliga forskare pekade pa virdet av att ha fatt nya insikter och perspektiv, inte
minst genom moten med representanter fran olika kommuner. Deltagandet bidrog
till att 0ka forstéelsen for regionala skillnader och utmaningar, sirskilt i mindre kom-
muner i norra Sverige. Nya natverk och kontakter etablerades, vilket sags som poten-
tiellt vardefullt for framtida forskning och samverkan. Deltagandet i KomForS hade
gett ringar pa vattnet i form av ett par inbjudningar till andra forelasningsarrange-
mang och kontakt med en kommun for fortsatt samverkan. Erfarenheterna av att
delta i KomForS hade utvecklat deras formaga att kommunicera sina resultat pa ett
mer tillgangligt och malgruppsanpassat sitt.

Framfor allt har det varit kul att traffa FoUI-medarbetarna och kommunerna, det har
enbart varit roligt att f4 vara med om négot nytt och annorlunda. Det ar svart att sdga
vilken impact det ger pa sikt, men det ar aldrig fel att bygga lite bredare nitverk, och
jag har lart mig mycket av kommunerna ocksé - exempelvis om vikten av hallbarhet
och langsiktig planering. (Forskare)

Onskemal om en fortsattning och nésta steg

Forskarna gav flera forslag pa ytterligare forbattringar som kan vara mojliga i en
framtida, liknande satsning. Bland de forslag som lyftes for att utveckla samverkan
var att ta fram tydligare samarbetsmal redan fran start, vilka till exempel skulle
kunna besta av gemensamma publikationer eller forskningsansokningar. Det efter-
fragades aven fler inslag av samskapande med kommunerna och en 6kad forstaelse
for kommunernas behov for att ytterligare fordjupa samverkan. Samtidigt konstate-
rades att KomForS redan i sin nuvarande form hade varit vilorganiserat och effektivt,
och kanske fullt tillrackligt utifran det relativt lilla formatet.

Finns det vigar for att skapa mer intresse och fa de andra aktorerna att bli mer aktiva
— gér det kanske gora dannu mer samskapande och gora dnnu mer dynamiskt? Hitta
kommunernas behov dnnu tydligare? Men sant ar latt att sdga — det var samtidigt
proffsigt arrangerade arrangemang i [KomForS-]projektet. (Forskare)

Samtliga forskare uttryckte en vilja av att delta i liknande samarbeten framover. Det
sags angelaget att fortsitta att fordjupa samarbetet mellan forskning och kommunal
praktik, inte minst inom omradet socialt hallbar samhallsplanering. Strukturer for
langsiktigt samarbete, sdsom dterkommande moten och gemensamma forsknings-
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initiativ, framholls som centrala forutsattningar for denna ambition. Vikten av att
nagon tar ett samordnande ansvar for dessa processer betonades sarskilt:

Jag skulle girna delta i ett liknande projekt igen, da jag ser stor potential i fortsatt
samverkan mellan forskning och praktik. Genom detta projekt har det blivit tydligt att
det behovs mer samarbete mellan forskare och kommuner inom denna konstellation,
men dven generellt mellan forskare inom socialt arbete och kommuner. Framfor allt
ser jag ett stort behov av fortsatt utveckling inom socialt hallbar samhéllsplanering,
dar en “tatare” koppling mellan forskning och praktisk tillampning férhoppningsvis
kan bidra till mer effektiva och ladngsiktigt hallbara 16sningar. (Forskare)
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6. Dialogbaserad
forskningskommunikation

I detta kapitel sammanstills de lardomar och erfarenheter vi har tillgodogjort oss

under arbetet med KomForS, med fokus pa savil utmaningar som framgangsfak-

torer. Konkreta tips ges som ar anvandbara for dem som star i fird med att arbeta
med dialogbaserad forskningskommunikation.

KomForS med temafokuseringen pa inkluderande social samhaillsplanering var hogst
relevant och aktuellt redan vid uppstart, och 1ag pa flera satt till och med fore sin tid.
Sedan KomForsS startades upp har samhallsforandringar kopplat till naringslivets
grona omstallning fortsatt att accelerera. Vikten av forskningskommunikation — och
den kritiska blick som forskningen ofta medfor — har lyfts fram i allt fler samman-
hang och manniskor har fatt storre vana av digitala méten. Utover detta har storre
samhallsforandringar aktualiserats kring ny socialtjanstlag och trygghetsskapande
arbete, vilket har skapat ett dn storre intresse for fragor kring samhallsplanering hos
socialtjanst och andra kommunala verksamheter. Fler samhallsaktorer har fatt upp
ogonen for betydelsen av amnet, men upplever att det kan vara svart att veta vilken
kunskap som ar relevant och hur de ska fa tillgang till den kunskapen. Sammantaget
bidrog detta till att var satsning uppfattades som attraktiv. Jamfort med ekonomisk
och ekologisk héllbarhet har malsattningarna om social héllbarhet en tendens att
hamna i skymundan och vara vagare definierade (Finansdepartementet, 2021; Strom
m fl., 2017).

Manga satsningar pa forskningskommunikation syftar till att nd ut med resultat fran
ett enda forskningsprojekt. KomForsS strategi att inkludera fyra olika, redan pa-
gdende, forskningsprojekt bidrog till en innehallsmassig bredd, vilket ocksa mojlig-
gjorde relativt stora anpassningar av innehéllet i workshoppar, presentationer vid
konferenser och seminarier. Detta innebar att en bred malgrupp kunde tilltalas.
Genom att involvera fyra projekt, och darigenom ett flertal olika forskare, skapades
fler kontaktytor som gav goda forutsattningar for natverkande och fortsatt samverkan
mellan forskning och praktik.

I och med coronapandemins utbrott byggdes en egen studio upp pa Institutionen for
socialt arbete, for att mojliggora inspelningar av forelasningar och presentationer.
Studion kunde nyttjas av KomForS for att spela in intervjuer och annat material, i
stillet for att ta hjalp av externa aktorer som planen var fran borjan. Detta forenklade
arbetet avsevirt, da vi blev mer sjalvstandiga och flexibla. Det 6kade dessutom moj-
ligheten att stirka kommunikationskompetensen hos oss och hitta en hallbar modell
for forskningsdialog med goda mgjligheter att leva vidare efter KomForS avslut. De
utatriktade aktiviteterna genomfordes till storsta delen efter coronapandemin vilket
medforde att &ven om det fanns en digital trotthet s hade vanan att delta digitalt
utvecklats.
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En framgangsfaktor var att vi samlade och publicerade inspelningar fran presentat-
ioner vid seminarier och workshoppar pa en 6ppen plattform pa Umea universitets
hemsida. Detta gjorde att deltagare kunde gé tillbaka och ta del av de inspelade
presentationerna igen eller sprida inspelningarna vidare till kollegor eller andra
intressenter. Dessutom kunde externa aktorer, som inte tillhrde KomForS mal-
grupper, ta del av samlat material under resans gang. Da vi medverkade vid storre
konferenser marknadsforde vi KomForS hemsida och visade QR-koden till hemsidan
i presentationsbilderna. Kommunikatorerna i KomForS har bidragit med uppdate-
ringar pa plattformen. Vi har fatt kvitto pa att plattformen varit uppskattad genom
intervjuer med malgruppen, men ocksa utifran att kontakter tagits av olika aktorer
som varit intresserade av satsningen. Kommunikatorernas kompetens har varit bety-
delsefull i allt fran att formulera utskick, gora nyhetsrapporteringar fran vara olika
aktiviteter och att paketera vart material pa ett tydligt, kunskapsrikt, och for motta-
garna tilltalande satt.

Komplex fraga — svardefinierad malgrupp

Haéllbara stader och samhallen dr en sektoréverskridande utmaning som berér manga
olika samhillsaktorer och som ibland uppfattas som ett “igarlost omrade. Aven om vi
har arbetat genom etablerade niatverk och erkinda regionala natverk och kanaler var
det en utmaning att identifiera och hélla kontakt med mélgruppen. Manga ganger
finns det ingen tydlig eller sjalvklar mottagare i de kommunala verksamheterna for
fragor som ar komplexa. Det medfor att det inte ar nagons karnuppdrag och bero-
ende pa exempelvis organisering, ansvarsfordelning, prioriteringar och resurser inom
kommunen blir det sillan tydligt vilka funktioner eller malgrupper som ska delta i
aktiviteter. Detta blev en utmaning nar aktiviteter skulle planeras, inbjudningar skri-
vas och nar innehaéllet skulle skapas for att det skulle passa olika forvaltningars och
mottagares “sprak” och logiker. For att skapa intresseviackande erbjudanden ar det
viktigt att de har en tydlig koppling till de inbjudnas dagliga arbetsuppgifter. Enligt
vara erfarenheter 6kar detta chansen att de inbjudna kan prioritera aktiviteter, trots
tidsbrist och andra ataganden.

Redan fran borjan var var ambition att arbeta distansoberoende med digitala aktivi-
teter. Trots ett initialt intresse for den digitala seminarieserien var det faktiska delta-
gandet lagre an forvantat, och i vissa fall var narvaron 1ag trots hog anmalningsgrad.
Har identifieras tre samverkande orsaker som har paverkat deltagandet i aktivite-
terna: digital trotthet, konferens- och seminarietrangsel samt perspektivtrangsel.

Digital trotthet ar ett fenomen som blivit alltmer patagligt i efterdyningarna av pan-
demins digitala omstéllning. Det innebar att forutsattningarna minskar att fa delta-
gare att engagera sig i ytterligare digitala forum. Detta giller sarskilt nar aktiviteterna
inte direkt matchar den egna karnverksamheten, aven nar innehallet upplevs rele-
vant. I och med den 6kade anviandningen av digitala kanaler far man avsevart fler
inbjudningar till olika evenemang dn man har kapacitet att ta del av. Konferens- och
seminarietrdngsel medfor att det stora utbudet av evenemang gor det svart att priori-
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tera vad som ar relevant och risken finns att ocksa kvalitativa erbjudanden férsvinner
i bruset. Det dr inte heller ovanligt att man anmaler sig med goda intentioner, men
utan att ha mojlighet att faktiskt delta nar det ar dags (TrustRadius, 2021), vilket var
fallet i KomForS.

Dartill rader perspektivtrdngsel i kommunernas operativa verklighet som medfor att
det ofta saknas utrymme att ta till sig mer langsiktiga eller strategiska perspektiv.
Representanter fran kommunerna ger i manga fall uttryck for att de ar pressade av
akuta fragor, lokala prioriteringar och verksamhetsnira beslut. Mot den bakgrunden
blir det — bade tidsmassigt och mentalt — utmanande att lyfta blicken och ta in mer
overgripande fragor och systemperspektiv. Bland annat har Svensson (2018) visat
hur kommunala strateger som arbetar med tvirsektoriella fragor, som social hallbar-
het, ofta moter en organisatorisk verklighet dar olika perspektiv konkurrerar om upp-
marksamhet och prioritet.

Vara lardomar av arbetet i KomForS ar att det finns ett behov av att &n mer anpassa
innehall och format till de malgrupper man vill na och till mélgruppens faktiska for-
utsattningar. Utifran dessa lardomar ges har ndgra tips pa viagen nar man ska planera
aktiviteter som handlar om att fora dialog om komplexa samhéallsutmaningar (se

nedan).
Tips pa viagen

¢ Identifiera malgruppen utifran ansvar- ¢ Relatera till pagdende och relevanta
somrade och inte enbart efter befatt- processer i kommunerna, exempelvis
ning eftersom samma funktion kan ha relevansen for arbete med Gversikts-
olika roller i olika kommuner. planer, bostadsstrategier, trygghets-

skapande insatser, inférandet av ny
lagstiftning och sa vidare. Det kraver
ett férberedelsearbete och kunskap
om kommunernas behov och utma-

e Involvera nyckelpersoner fran kom-
munerna i exempelvis referens- eller
fokusgrupper. De kan vara behjalpliga
med planeringsunderlag, att formulera

ningar.
inbjudningar och program, sprida infor- &
mation inom kommunen och fungera ¢ Anpassa evenemangens uppligg, om-
som ambassaddrer. fattning och deltagandeformer till mal-

gruppens forutsattningar och aktuella
behov, till exempel med kortare och
mer fokuserade inslag och méjligheter
till asynkront deltagande.

e Skraddarsy inbjudan. Speciellt ndr det
handlar om en heterogen malgrupp
kan flera versioner av inbjudan behé-
vas. En grupp vi inte lyckades na var
fortroendevalda och fér dem hade det
kunnat fungerat battre med specifika
inbjudningar med tydligt fokus pa ex-
empelvis invdnarnytta, langsiktiga ef-
fekter och politiska strategier.

e Var lyhord pa signaler om hur upplagg
kan vidareutvecklas f6r att fungera pa
basta satt i en ofta ’trang” arbetsvar-
dag.

e Skapa situationsspecifik nytta och mer-
vdrde vid seminarier och workshoppar,
genom att géra kopplingar till aktuella
fragor som skapar igenkdnning.

e Utforska vilka redan existerande forum
och métesplatser som finns dér malgrup-
pen brukar delta, och om planerade eve-
nemang eller aktiviteter kan integreras
sominslagidessa. Detta for att begransa
arbets- och restid for deltagare, sa att de
inte hamnar i tuffa prioriteringar.
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Mervarden genom struktur och samverkan

De enskilda aktiviteter som genomforts inom ramen for KomForS har var for sig inte
varit speciellt ovanliga eller nyskapande. Det som varit barande och bidragit till att
skapa spridningseffekter och merviarden ar snarare att vi har stravat efter att sam-
manfora och nyttja vara befintliga resurser pa ett enkelt siatt samt att vi erbjudit en
lattillganglig plattform for samverkan. De inspelningar som publicerats pa platt-
formen, dar forskarna intervjuats kring sina projekt, har utgatt fran fragor som tagits
fram utifran kontakter med kommunrepresentanter. D4 inspelningarna skett i egen
studio pa Institutionen for socialt arbete har detta kunnat bli en naturlig utvecklings-
miljo for att stiarka formerna for kunskapsdialog, paketering och spridning av forsk-
ningsresultat. De samlade kompetenserna kring dialogbaserad forskningskommuni-
kation har ytterligare kunnat stirkas och det finns manga idéer hur egenproducerade
inspelningar kan anviandas framover.

KomForS har skapat en relativt enkel och okomplicerad vag for forskare nar det
giller att utfora universitetets sa kallade tredje uppgift, som bland annat innebar att
sprida kunskap och forskningsresultat till det omgivande samhallet och bidra till
samhaillsutveckling och innovation. Norrbottens Kommuner har i sitt ordinarie
uppdrag en facilterande roll, men har har Institutionen for socialt arbete satsat pa att
i sin ordinarie verksamhet ha en FoU-samordnare. P4 det sittet har universitetet
mott upp med en likartad funktion som tillika fick uppdraget som projektledare i
KomForS. Forskarna sjialva uppskattade att fa den mojlighet deras deltagande i
KomForsS innebar, och en ytterligare vinst ar att dialogen kan bidra till att fordjupa
forskningens genomslag och legitimitet (Parinov & Antonova, 2016; Vetenskapsradet,
2022).

Institutionens studiomiljo och hemsida var saledes tva viktiga verktyg som anviandes
fortlopande for att na ut pa ett samlat satt, liksom att Norrbottens Kommuners
upparbetade lansnatverk for tjanstepersoner och beslutsfattare nyttjades. Upparbe-
tade regionala forum och konferenser diar Norrbottens Kommuner ar involverad som
en aktor spelade ocksa en viktig roll. Genom seminarier och workshoppar drog vi
manga lirdomar kring former for kunskapsdialog. Aven om vi forsokte bygga alla
aktiviteter pa fragor och identifierade behov fran malgruppen ar var upplevelse att
den interaktiva dialogen var enklare att fa till i de fysiska rummen. En initial fysisk
uppstartstraff, mojligen i anslutning till en regional konferens, hade kunnat vara ett
alternativ for att bygga trygghet for ckade dialogforutsattningar i digitalt format.

Kommunrepresentanter vittnade om att deltagandet i aktiviteter inom KomForS har
avdramatiserat deras kontakt med forskare och gjort det enklare att sjdlva ta kontakt
vid behov. Det omvinda giller ocksa; flera forskare framforde att det kan vara svart
att ta kontakt och veta hur man kan samverka med kommunala foretradare, men att
det steget nu inte kanns lika stort. Precis som det kan vara svart att hitta in” och
“hitta ratt” pa ett larosite, kan det vara en utmaning att finna ratt personer och orien-
tera sig i en kommunorganisation. Det finns ett viarde i neutrala ytor utanfor respek-
tive organisation dar man kan samlas kring aktuella samhallsutmaningar. Nar trygg-
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heten finns att stélla spontana och nyfikna fragor 6ppnas ocksa majligheter att ta
steget till att gemensamt utforska en utmaning eller ett behovsomrade. Har ar en
lardom att det ar viktigt med former for att snabbt och enkelt “ta steget vidare”,
exempelvis genom att frigora tid for att soka interna samverkansmedel. Goda mdgjliga
initiativ undergravs ofta av att ingen riktigt har tid att ta sig an fradgan och att man
snabbt “faller tillbaka” i sin arbetsvardag efter att ha deltagit i ett seminarium eller en
workshop.
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7. Avslutande reflektioner: En sten som
satts i rullning

Vi sag inledningsvis en stor potential i att bygga vidare pa, och nyttja, redan etable-
rade strukturer och forum samt Norrbottens Kommuners intermediira roll for att
testa och vidareutveckla former for kunskapsdialog och forskningssamverkan. Vid
Norrbottens Kommuner finns naturliga kontaktytor med kommunerna och ett grund-
uppdrag att fraimja kunskaps- och verksamhetsutveckling utifrain kommunala behov.
Detta har bidragit till att vi kunnat samla kommunala representanter till referens-
moten, fatt signaler om behov och viktiga anpassningar i upplagg samt kunnat sprida
information i olika natverk. Det har ocksa funnits en samlad bild av regionala
samverkansstrukturer och relevanta konferenser dar aktiviteter inom KomForS varit
mojliga att integrera for att lattare na malgruppen.

En viktig bakomliggande faktor som paverkat positivt, och skapat stabilitet i denna
satsning, ar den etablerade samverkan som finns mellan Norrbottens Kommuner och
Institutionen for socialt arbete kring utbildning, forskning och verksamhetsutveckl-
ing. Det har med andra ord sammantaget funnits en god plattform av ett langre och
bredare samarbete att falla tillbaka pa. Detta har bidragit till att forskare och kom-
munrepresentanter kunnat “motas i 6gonh6jd” utifran fragestillningar som var rele-
vanta och intressanta for deltagarna. Det har ocksa bidragit till forutsiattningar for
fortsatt och héallbar samverkan utifran de resultat och mervarden som uppstatt, &ven
efter KomForS avslut.

I slutfasen av KomForS har fokus darmed legat pa hur vi kan arbeta vidare utifran
vara erfarenheter, bade gillande att sprida kunskap om social hallbarhet och att
fortsatta utveckla samverkan generellt mellan Institutionen for socialt arbete och
Norrbottens Kommuner. Under hosten 2025 holls en presentation och dialog vid
institutionens seminarieserie dar lardomar fran KomForS spreds och nasta steg i var
fortsatta samverkan lyftes. Vid seminariet fick projektgruppen inspel som togs vidare
till styrgruppsmote och en pafoljande dialogtraff i Luled om forskningssamverkan
med fokus pa praktiknira/tillampad forskning och forskningskommunikation.

Samhallsforandringar som skett sedan KomForS startade har bidragit till ett slags
momentum fér temaomradet (inkluderande social samhillsplanering) och mojlighet-
erna till kontaktskapande och spridning kring KomForS. Det 6kade intresset beror
sannolikt pa behov kring socialt héllbar utveckling som visat sig i kommuner utifran
storre samhallsforandringar kopplade till niaringslivets grona omstallning samt bre-
dare demografiutmaningar som paverkar valfardens forutsattningar, lokal demokrati
och social tillit. Nationella reformer och prioriteringar kring exempelvis socialtjans-
tens roll i samhallsbyggande, trygghetsskapande arbete och hilsofraimjande sam-
hallsplanering har ocksa spelat in. Vi har upplevt att KomForS fungerat mer och mer
som ett sjdlvspelande piano med 6kad nyfikenhet och forfragningar fran olika akto-
rer.
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KomForsS har till och med fatt storre uppméarksamhet an vi forutspadde. Vi har till
exempel blivit inbjudna att berdtta om KomForS pa konferenser, partnerskapsdagar
anordnade av andra universitetsinstitutioner, och vi har blivit intervjuade fér publi-
kationer i olika nyhetsbrev och i tidskriften Socionomen. Tack vare spridningen via
KomForsS har flera av de involverade forskarna bjudits in till samarbetstraffar och
presentationer hos exempelvis kommuner och Lansstyrelse. Utover detta har fors-
karna knutit nya kontakter dar de inbjudits att beratta om sin forskning i olika
sammanhang och att samverka i mer konkreta projekt med kommunrepresentanter.

Medskick och rekommendationer

Det finns alltid en risk att projektfinansierade satsningar inte 6verlever langre an
projektettidens slut. For att uppratthalla fungerande samverkansstrukturer kravs till-
rackligt med tillganglig tid, resurser och engagemang. Det ar latt att fragor om forsk-
ningssamverkan och forskningsdialog blir "mellanrumsfragor” dir ingen tydlig
ansvarsfordelning eller koordinering finns - varken vid ett larosite, i en kommun-
organisation eller daremellan.

I arbetet med KomForS har ett antal viktiga faktorer uppmarksammats, dar vi vill
lyfta ndgra av dessa som rekommendationer. Forhoppningen ar att vara lardomar
forpackade i denna rapport kan vara ett steg narmare svaret pa hur man kan skapa
dialog mellan larosiaten och kommunal verksamhet nar fragorna ar komplexa,
malgrupperna manga och svaren sillan ar entydiga.

Medskick och rekommendationer

¢ Forskningssamverkan och kunskapsdi- e Forsknings- och utvecklingsmiljéer som
alog behdver prioriteras nationellt, re- har néra koppling till de kommunala
gionalt och lokalt ur ett langsiktigt och verksamheterna har centrala roller som
strategiskt perspektiv. Det ar viktigt att intermedidrer och facilitatérer av kun-
det sa langt som mgjligt ar en naturlig skapsdialog utifrdn aktuell forskning,
del i systematisk omvarldsbevakning i samverkan med larosdten och andra
och verksamhetsutveckling for att bygga forskningsmiljéer. Ofta finns en god
kunskap och 6ka gemensam problem|és- kdnnedom om kommunernas behov,
ningsférmaga kring samhallsutmaningar. utmaningar och férutsattningar att del-

. N . . ta i olika sammanhang.
e Vid universitet och forskningsmiljGer

behévs ett institutionellt stéd for forsk- e Behov finns av neutrala och tillitsska-
ningskommunikation. Det kan handla pande métesytor som, under enkla for-
om former for partnerskap, samarbets- mer, kan samla féretrédare fran olika
grupper, sékbara medel for att utforska samhillssektorer fér samtal kring ny
samverkan, studiomiljéer och s vidare. forskning och déar grogrund kan ska-

pas fér nya samarbeten kring samhalls-
utmaningar som ocksa ar sa kallade
”16mska problem”.

¢ Kommunsamarbeten och stédjande
samverkansstrukturer mellan regionala
aktorer ar viktiga for att framja kunskaps-
baserad verksamhet i de kommunala or-
ganisationerna, speciellt ndr det handlar
om komplexa samhallsutmaningar.
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Bilaga 1: Lankar till KomForS och
forskningsprojekten

Har nedan finns lankar till mer information om KomForS och de fyra forsknings-
projekten:

KomForS — Inkluderande social samhaillsplanering
https://www.umu.se/forskning/grupper/inkluderande-social-samhallsplanering/

Socialt kapital som resurs i planering och design av socialt hallbara och
hilsofrimjande bostadsomraden: En mixad metodstudie
https://www.umu.se/forskning/projekt/socialt-kapital-som-en-resurs-i-planering-
och-design-av-socialt-hallbara-och-halsoframjande-bostadsomraden-en-mixad-
metodstudie/

LEX-projektet: Hallbara livsmiljoer for psykiskt funktionshindrade. Att
integrera bostadsplanering och vilfirdsservice genom nya kollaborativa
praktiker

https://www.umu.se/forskning/projekt/lex-projektet.-hallbara-livsmiljoer-for-
psykiskt-funktionshindrade.-att-integrera-bostadsplanering-och-valfardsservice-
genom-nya-kollaborativa-praktiker/

En plats for alla? Hallbart bostadsbyggande och social integration for
nyanlinda flyktingar

https://www.umu.se/forskning/projekt/en-plats-for-alla-hallbara-
bostadssituationer-och-social-integration-for-nyanlanda-flyktingar/

Segregeringseffekter av marknads- och icke-marknadsbaserade
mekanismer for bostadsfordelning

https://www.vr.se/english/swecris.html# /project/2018-00269_Formas
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