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Att gora de kloka valen

Att sammanfatta de senaste aren ar inte latt gjort,
inte heller att forutspa de kommande. Det vi dock
vet ar att Norrbotten ar i fokus pa manga satt.

Var region ar avgérande inte bara fér den gréna
samhallsomstallningen och andra innovationstunga
omraden utan ocksa for férsvaret av Sveriges
landsgranser. Vi sticker &ven ut med historiskt lag
arbetsléshet och stort behov av bade kompetens
och bostadsbyggande.

Det héllbara samhallsbygget och trygghetsska-
pande atgarder &r viktigare &n ndgonsin i en tid av
férandring och oro i omvarlden.

Vad kan vi gora tillsammans i dessa tider och
vilka val gor vi? Att varna karnverksamheterna
kommer att vara viktigt och férbundet ska fortsatta
fokusera pa att stddja kommunerna i detta, med
kunskap, analys, omvarldsbevakning och verktyg
for verksamhetsutveckling. Samtidigt finns ett
stort antal omraden dér vi inte ager agendan
eller beslutsmandatet i kommunerna och dar vi
behodver arbeta proaktivt framat i fragor som rér
kommunerna i Norrbotten enligt en gemensam
paverkansagenda.

| bada fallen kommer méten och dialoger att vara
en viktig utgdngspunkt for att hitta nya vagar
framat och gemensamma standpunkter. Att lagga
extra energi pa kvalitén i de moten vi arrangerar
eller deltar i kommer darfor att prioriteras.

Utifrdn behoven ar aven ambitionen att
genomfdra en seminarieserie kopplad till Vaxa
eller Krympa-konceptet, ett nytt satt att na ut till
manga i viktiga fragor.

Allt detta kommer att krava extra resurser
bade hos férbundet och i redan hart belastade
kommuner. Under 2025 ska vi darfér undersoka
behovet av ett projektkontor och visar sig
behovet vara stort ska aven forutsattningarna
att bemanna ett kontor utredas. Laget i varlden
och i vart naromrade kraver nytankande och
systeminnovation och vi kommer att vanda

pa varje sten for att hitta vagar framat.

Kajsa Myrberg, Férbundsdirektér

Norrbottens Kommuner
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VART UPPDRAG

-
Norrbottens Kommuner ar ett kommunférbund B il
som ags av lanets 14 kommuner. Grunduppdraget for
forbundet ar att i nara samarbete med medlemmar-
na organisera, driva och utveckla arenor och natverk
for dialog och kunskapsutveckling.




Vi ger Norrbottens
kommuner en samlad
och tydlig rost, bade
hemma och ute i varlden

VERKSAMHETSIDE

Norrbottens Kommuner ska genom ett processinriktat
arbetssatt och utvecklat beredningsférfarande
foretrada, samordna och stédja kommunerna i det
gemensamma arbetet for en hallbar samhallsutveckling
i ett lokalt, nationellt och internationellt perspektiv.




Regionalt Forum

Forbundsfullmaktige

Socialberedning —

Utbildningsberedning —

Gemensam beredning ~ —

Dialog, beredning och beslut

Samverkan och samsyn kraver dialog mellan olika
professioner och dver organisationsgranser. Norr-
bottens Kommuner verkar over ett stort geografiskt
omrade, vilket gor att de upparbetade motesstruk-
turerna ar en forutsattning for den gemensamma
kunskapshdéjningen och utvecklingen. Centralt for var
samverkan ar en val fungerande beredningsprocess
dar de olika verksamhetsomradena, tjansteper-
sons- och politiska beredningarna alla har viktiga
funktioner att fylla. Férbundet, genom styrelse och
beredningar, fattar beslut i viktiga fragor och ger
beslutsrekommendationer till kommunerna.

FORBUNDSFULLMAKTIGE

Forbundsfullmaktige samlas arligen for att ta beslut
om verksamhetsplan och budget for forbundet.
Vart fjarde ar tar forbundsfullmaktige beslut om
inriktningsdokument och styrelse for kommande
mandatperiod.

Styrelse

Foérbundsdirektor

Tillvaxtberedning

Kulturberedning

Politisk
samverkansberedning
for halsa, vard, omsorg

och skola

STYRELSE

Norrbottens Kommuners styrelse bestar

av kommunstyrelsernas ordféranden fran de
14 kommunerna samt politiska representanter
fran partier som finns representerade i riksdagen
men inte innehar kommunstyrelsepost i nagon
av lanets kommuner. Styrelsen har fyra till fem
styrelsesammantraden per ar.

Styrelsen tar beslut i frdgor som rér férbundet
och rekommenderar kommunerna att ta beslut

i frdgor som ar av storre vikt och som ofta

ger ekonomiska effekter. Dessutom beslutar
styrelsen om politisk representation i beredningar,
styrgrupper och utskott.

POLITISKA BEREDNINGAR
Utbildningsberedningen och Socialberedningen
ar Norrbottens Kommuners egna beredningar,

Verksamshetsplan 2025 Norrbottens Kommuner



utsedda av styrelsen. Dessa tva samlas ocksa
regelbundet i den Gemensamma beredningen.
Huvuduppdraget for de egna politiska bered-
ningarna ar att bereda arenden och rapportera
till Norrbottens Kommuners styrelse i de fall de
inte kan avgodras i den egna beredningen.

Tillvaxtberedningen ar ett gemensamt berednings-
organ och ett samverkansforum fér Norrbottens
Kommuners styrelse och Region Norrbottens
styrelse. Huvudsyftet ar att verka for en politisk
samsyn i lanet gallande strategiska tillvaxt- och
utvecklingsfragor samt infrastruktur.

Politisk samverkansberedning for halsa, vard,
omsorg och skola ar en arena mellan Norrbottens
Kommuner och Region Norrbotten dar gemensam-
ma fragor inom héalso- och sjukvard, omsorg och
skola diskuteras, bereds, forankras och utvarderas.

Kulturberedningen, med politiska representanter
fran Norrbottens Kommuner och Region Norrbot-
ten, ar ett gemensamt samradsforum med syfte att
samordna strategiska fragor inom kulturomradet.

Regionalt forum ar inte en formell beredning men
en viktig motesplats for att diskutera fragor som
ar centrala for Norrbottens utveckling. Forumet
samlar ledaméter fran Norrbottens Kommuner
och Region Norrbotten samt representanter fran
myndigheter och organisationer.

FORBUNDSORGANISATION

Férbundet har ett tjugotal medarbetare som ar
verksamma inom de tre strategiska malomrade-
na, jamlik valfard, strategisk kompetensforsorj-
ning och hallbar samhallsutveckling och tillvaxt.
Verksamheten leds av forbundsdirektdéren och
mycket av arbetet sker i nara samverkan med
bade Region Norrbotten och Lansstyrelsen i
Norrbotten. Férbundet har ett kontor i Luled
som tillika fungerar som en motesplats for
kommunerna i Norrbotten.

KOMMUNDIREKTORSBEREDNING
Forbundsdirektdren samlar kommundirektérerna
fran de 14 kommunerna i kommundirektors-
beredningen, ett par veckor fore varje styrelse-
sammantrade. Kommundirektorerna ar, férutom
att vara en beredning av arenden till styrelsen, en
viktig lank till kommunernas ledningsgrupper och
férvaltningschefer. Kommundirektorsberedningen
kan initiera arenden och utvecklingsarbeten
till strategiska natverk, alternativt arenden som
passerar styrelsen for beslut om uppdrag till
férbundet. Kommundirektorsberedningen kan
ta beslut om strategiska natverk.

STRATEGISKA NATVERK

Ett antal tjanstepersonsnatverk har identifierats
som strategiska for att kunna ta fram samt férank-
ra viktiga omraden for samarbete. Natverken ar
centrala for att driva den gemensamma utveck-
lingen framat genom dialog, kunskapsutbyte och

kunskapshodjande aktiviteter.

Verksamshetsplan 2025 Norrbottens Kommuner



Processinriktat och
innovativt arbetssatt

Strategisk samverkan
och partnerskap

Omvérldsbevakning
och kunskapsstod \

Avtal och

o Politiskt foretradarskap
overenskommelser

Natverk

Strategier for vart arbete

PROCESSINRIKTAT OCH INNOVATIVT
ARBETSSATT

Manga av nyckelfrdgorna kring valfardens
utveckling och hallbarhetsomstallning skar dver
sektors- och foérvaltningsgranser. Nya krav stalls
darmed pa att kommuner och andra aktérer sam
verkar internt och externt for att skapa kapacitet.
Det blir viktigt med arbetssatt dar kompetenser
och resurser flexibelt kan sammanforas for att
utforska I6sningar pa gemensamma utmaningar.
| rollen som moétesorganisatdr och samverkans
part nyttjar Norrbottens Kommuner innovativa
metoder som satter fokus pa malgruppsbehoven.
Vi framjar erfarenhetsutbyte, larande och
spridning kring nyskapande satt att arbeta dar
digitaliseringens potential tillvaratas.

STRATEGISK SAMVERKAN OCH PARTNERSKAP
| en standigt foranderlig omvarld dar vi moter allt
mer komplexa samhallsfragor behodver vi tillsam-

mans med lanets 14 kommuner skapa strategiska
samverkansmojligheter. Norrbottens Kommuner
ingar i flera olika regionala, nationella och inter-
nationella natverk och partnerskap med andra
aktoérer som delar vara intressen. Vi samverkar
med regionala parter, nationella myndigheter
och organisationer samt med larosaten och
andra kunskapsaktorer. Ibland handlar samverkan
om tidsbegransade uppdrag, andra ganger om
fortldpande samarbeten kring behovsomraden
dar vi behover samla kraft, kunskap och resurser.

POLITISKT FORETRADARSKAP

Nar alla 14 kommunfdretradare kan representera
varandra och foéra fram ett gemensamt budskap
i regionala, nationella och internationella
sammanhang ar politiskt foretradarskap majligt.
En forutsattning for ett framgéangsrikt foretradar-
skap ar samsyn mellan kommunféretradare.
Norrbottens Kommuner framjar sammanhallning

Verksamshetsplan 2025 Norrbottens Kommuner



genom att utveckla dialog mellan kommunerna
och tillhandahalla gemensamma kunskapshéjande
aktiviteter. Norrbottens Kommuner bevakar och
driver kommunernas gemensamma intressen

i forum pa regional, nationell och internationell niva
for att starka var enade rést. Nar kommunerna
samlas hittar vi tillsammans konstruktiva I6sningar
pa de utmaningar Norrbotten star infor.

NATVERK

Norrbottens Kommuner samlar kontinuerligt ett
antal natverk inom kommunala verksamheter

i lanet. Vissa natverk ar utpekade som strategiska
natverk och da framst inom férvaltningsomradena
utbildning, socialtjanst, arbetsmarknad samt
naringslivsutveckling. De olika natverken samlar
saval tjanstepersoner pa strategisk nivad som
politiska foretradare och &r karnan i var verk-
samhet. Genom natverken skapas mojlighet till
kollegialt utbyte, satsningar utifrdn gemensamma
behov samt strategisk paverkan. En viktig roll for
natverken ar ocksa lokal férankring av beslutade
uppdrag och genom dialog driva fragor framat.
Natverken har kraft att lyfta representanter som
bevakar lanets intressen i regionala, nationella
och internationella sammanhang. De kan aven
utse operativa grupper med uppgiften att arbeta
vidare med prioriterade utvecklingsomraden.

AVTAL OCH OVERENSKOMMELSER

Inom méanga omraden finns en stor nytta av att
gemensamt arbeta fram och teckna avtal och
overenskommelser. Norrbottens Kommuner
samordnar arbetet och sakrar basta maojliga
villkor fér kommunerna. Det géller inom omraden
sadsom utbildning, socialtjanst samt kommunal
hélso- och sjukvard. Nar 14 kommuner talar
med en gemensam rost blir vi en kraftfull och
tongivande férhandlingspart. Vinsterna ar bade
ekonomiska, kvalitetsmassiga och borgar for
likvardighet for lanets invanare.

OMVARLDSBEVAKNING OCH KUNSKAPSSTOD
For att klara omstallningar i en féranderlig varld
behover vi bli battre pa att forsta saval samtiden
som framtiden. Vi maste bygga kapacitet att
hantera olika pafrestningar samt kunna anpassa
och férnya oss vid forandrade forutsattningar.
Genom omvarldsbevakning och kunskapsstéd
arbetar Norrbottens Kommuner med att identi-
fiera och tolka signaler, kunskap och information
samt reformer for att forbereda kommunerna for
vad som vantar framover.

| samverkan med kommuner, larosaten och andra
kunskapsaktorer bidrar Norrbottens Kommuner
aven till att sprida, tillgangliggdéra och ta fram ny
efterfragad kunskap, bade erfarenhetsbaserad

och vetenskaplig.

Verksamshetsplan 2025 Norrbottens Kommuner



MALOMRADE
Jamlik valfard

Vi verkar for valfard som framjar
trygghet och goda livsvillkor
genom livets alla skeenden.

Vi stédjer innovativa l6sningar
kring valfardens utmaningar.

Vi bidrar till utvecklade
kunskaper som stéarker kvalitet
och verksamhetsutveckling.

Vi bevakar omstallningar och
férandrade ramverk i valfarden
for att starka kommunernas
forutsattningar.

\\|/

MALOMRADE
Strategisk
kompetensfoérsorjning

Vi initierar och utvecklar
samverkan for att 6ka
inkluderingen och méta
kompetensbehoven pa
arbetsmarknaden.

Vi tar fram strategier for att
vidareutveckla kompetenser och

kunskaper genom hela arbetslivet.

Vi bidrar med nyskapande
initiativ som langsiktigt starker
kompetensfoérutsattningarna

i kommunerna.

MALOMRADE

Hallbar
samhallsutveckling
och tillvaxt

Vi starker kommunerna
i Norrbotten som en aktiv part
i EU och det europeiska Arktis.

Vi verkar for attraktiva livsmiljoer
att vaxa upp, leva och aldras i.

Vi arbetar for ett sammanhallet
hallbarhetsperspektiv
i kommunstrategisk utveckling.

) — B — () — a8 — & — R

Processinriktat och Strategisk samverkan Politiskt Natverk Avtal och
innovativt arbetsséatt och partnerskap foretradarskap S6verenskommelser

Omvarldsbevakning
och kunskapsstod



MALOMRADE

Jamlik valfard

Demografiutvecklingen ékar trycket pa valfarden.
Framforallt i geografiskt stora och glesa kommuner
med aldrande befolkning féljer ekonomiska
utmaningar i att uppratthalla en likvardig valfard
av god kvalitet. Okade kostnader tillsammans
med den demografiska utvecklingen innebar att
kommunerna méter ett utmanande ekonomiskt
lage framover.

Valfardsprofessionerna inom saval skola, vard
och omsorg, som inom samhallsbyggnad,
bidrar till ett tillgangligt samhalle med trygga,
delaktiga barn och unga samt friska aldre. For att
sakra valfarden, trots minskade finansiella och
personella resurser, kravs sektoroverskridande
samarbeten och nya resurseffektiva I6sningar dar
digitaliseringens mojligheter kan tillvaratas for att

starka de kommunala verksamheterna.

En jamlik och jamstalld valfard ar en central del
av ett socialt hallbart samhélle med livsforut-
sattningar som skapar trygghet och samhallstillit.
Nar nya samhallslésningar formas med hansyn till
manniskors behov, delaktighet och forutsattningar
for social gemenskap forebyggs risker for utanfor-
skap och ohalsa. Naringslivs- och platsutveckling
i samspel med valfardens utveckling blir séledes
allt viktigare for att langsiktigt starka narsam-
hallets attraktivitet.

Likvardighet, tillganglighet och kvalitet ar ledstjarnor nar
Norrbottens Kommnmuner bidrar till goda forutsattningar
for en trygg valfard livet igenom. Vi samordnar

initiativ till kommmunsamverkan och framjar innovativ
verksamhetsutveckling. Vi skapar sammanhang

for att gemensamt synliggora, utveckla och dela
behovsgrundad kunskap, saval erfarenhetsbaserad
som vetenskaplig. Tillsammans med kommunerna
starker vi den kommunala sjalvstyrelsen och bevakar
att kommunerna har handlingsutrymme och goda
forutsattningar att genomfora valfardsuppdraget.

11
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MAL
Vi verkar for valfard som framjar trygghet och goda livsvillkor
genom livets alla skeenden

NYCKELAKTIVITETER
+ Implementering av ny lansévergripande struktur for gemensamma fragor inom omradet
barn och unga

+ Stodja den fortsatta utvecklingen av Ungdomsmottagningarna i Ianet samt utreda mojlig
organisering av samverkan inom omradet barn och unga.

+ Utvardering av den lansgemensamma Sjukhusskolan vid Sunderby sjukhus. Verksamheten
bedrivs av Luled kommun och finansiering grundar sig i beslutad férdelningsmodell.

+ | samverkan med Region Norrbotten implementera Norrbuséverenskommelsen och
utforma rutiner.

+ Utreda vilka forutsattningar och alternativ som finns fér en etablering av Barnahus i
Norrbotten

» Revidera 6verenskommelsen om halsoundersokning for placerade barn och unga.
» Revidera avtalen gallande lakarsamverkan
+ Planera och genomféra aktiviteter i samverkan inom det brottsférebyggande arbetet.

+ Utforma en lansgemensam analys och handlingsplan for psykisk halsa och
suicidprevention 2025

+ Stodja lanets kommuner i det lokala arbetet med suicidprevention

+ Bevaka och stddja kommunernas arbete med den aviserade omstallningen och
huvudmannaskapsférandringen vad géller beroendevarden

+ Planera och genomféra strategiskt arbete gallande Vald i nara relation
 Paborja arbetet med framtagande av gemensam primarvardsplan

+ Utforma ett underlag infor eventuellt beslut om revidering av befintligt
hemsjukvardsavtal

MAL
Vi stédjer innovativa I6sningar kring valfardens utmaningar
NYCKELAKTIVITETER

+ Samarbeta med aktorerna i det strategiska innovationsprogrammet “SustainGov”

for att skapa nya maojligheter till innovativa férsék och samverkan, med fokus pa
kompetensforsorjning

- Samverkansportalen lanseras och testas under aret av anvandare i kommunerna

+ Undersoka ytterliga tillampningsomraden for Samverkansportalen utifrdn kommmunernas
behov samt utifran regionala och nationella samverkansparters intresse

+ Utreda mojliga I16sningar for kommunernas samverkan gallande familjerattsomradet

* Planera och genomfdra stod till kommunerna inom ramen for SKR:s satsning i Norrbotten
och Vasterbotten gallande valfardsteknik
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MAL
Vi bidrar till utvecklade kunskaper som starker kvalitet
och verksamhetsutveckling

NYCKELAKTIVITETER
+ Tillsammans med Region Norrbotten och Lansstyrelsen Norrbotten inventera
lansgemensamma behov och eventuell samverkan avseende data- och analysunderlag
pa regional niva

» Bredda och formalisera samverkan med Umea Universitet

+ Starta upp Skolforum Norrbotten med syfte att starka huvudmannens arbete med
skolutveckling i Ianet, en satsning som sker i samverkan med SKR inom ramen for
initiativet Skolutveckling i sma kommuner

 Utvardera vilka effekter avsiktsforklaringen med Lulea tekniska universitet har
resulterat i

« Upparbeta samarbete med Lulea Tekniska Universitet och Region Norrbotten géllande
forskarskolan Nara vard

+ Utreda mojligheter att erbjuda lanets socialtjanster utbildning och st6d i individbaserad
systematisk uppféljning

« Unders6ka mojligheterna att delta i SKR:s satsning pa malgruppsanalys. Det ar ett
samarbete med RISE inom ramen fér omstallningen till ny socialtjanstlag

» Utreda mojligheten att utforma en strategi for samverkan mellan kommmunerna och
Region Norrbotten avseende gemensamma fragor inom halsa, vard och omsorg

+ RSS uppdrag att sammanstalla och rapportera identifierade lokala behov av kunskap
inom socialtjanstens verksamheter inom skadligt bruk och beroende

+ Starta upp Socialstyrelsens och RSS uppdrag och utarbeta stéd till kommunernas
aldreomsorg for att starka forutsattningarna for en kunskapsbaserad aldreomsorg
med god kvalitet

+ Férankra och implementera stod fér de kommunala representanternas uppdrag i
hélso- och sjukvardens kunskapsstyrningssystem

+ Utforma en lansgemensam férvaltningsplan med aktiviteter samt stédja kommunernas
forbattringsarbete och analyser gallande omradet samordnad planering

« Sammanstalla statistik gallande framflyttade datum fér utskrivning av patienter fran
Region Norrbottens slutenvard till kommunernas verksamheter

+ Samordning och vidareutveckling av utbildningar i Norrbottens Kommuners
kunskapsportal

+ Genomfdra en 6versyn av Norrbottens Kommuners process for remissamordning
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MAL
Vi bevakar omstallningar och férandrade ramverk i valfarden
for att starka kommunernas forutsattningar

NYCKELAKTIVITETER
« Utifran SOU 2024:43 "Staten och kommunsektorn-samverkan, sjélvstyrelse, styrning”
utreda olika organiseringsval och vad det kan innebara i form av mojligheter och
utmaningar for férbundet som samlande aktér och samverkansorganisation

» Planera och genomfdra aktiviteter som stod till kommunerna i den genomgripande
forandring som foreslagen ny socialtjanstlag medfor

» Bevaka hur foreslagna nationella forandringar inom skolvasendet avseende
brottsforebyggande arbete och trygghet paverkar kommunernas verksamheter

« Bevaka hur en eventuell huvudmannaskapsférandring av skolans elevhalsa paverkar de
kommunala skolornas uppdrag
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MALOMRADE

Strategisk

kompetensforsorjning

Norrbotten star infér en sarskild kompetens-
utmaning, utifran lanets demografiska och geo-
grafiska forutsattningar samt laga arbetsloshet.
De historiskt stora satsningarna pa grén industri
och tekniska I6sningar for okad hallbarhet skapar
intresse for Norrbotten. Samtidigt finns flera
utmaningar med den forvantade utvecklingen.
Ett redan svart rekryteringslage kommer att bl
an mer anstrangt for saval offentlig verksamhet
sasom skola, vard och omsorg, som for naringsliv.
Ett aktivt och samordnat arbete med att
attrahera ny befolkning till lanets kommuner ar
centralt, liksom att se och tillvarata all outnyttjad
kompetens som finns redan idag.

Arbetsmarknadens strukturomvandlingar och
snabba tekniska utveckling staller dessutom
krav pd manniskors omstallningsférmaga.

Behoven av vidareutbildning och karriarvaxling
gor att mojligheterna till livslangt larande ar en
av de stora samhalls- och demokratifragorna.
Nagot som i sin tur stéller krav pa valfards- och
utbildningsaktoérers formaga att erbjuda likvardig
tillgang till utbildning och validering.

For att moéta kompetensutmaningen behovs
dessutom insatser for att behalla valfardens
personal och erbjuda kompetensutveckling, men
aven for att rekrytera nya anstallda. Kompetens-
forsorjning ar en tvarsektoriell utmaning dar det
ar viktigt att reflektera 6ver vad som kan goras
genom utvecklade arbetssatt och nya digitala
[6sningar. Samverkan lokalt och regionalt ar en
forutsattning da platsens dragningskraft, arbets-
givarens attraktivitet och maojligheter till ett hallbart
arbetsliv hanger nara ihop.

For att mota kommunernas kompetensutmaning
kravs langsiktiga strategier, bred samverkan och

nya angreppsatt. Vi behover se och ta tillvara all
kompetens. Norrbottens Kommuner bidrar till en
utvecklad samverkan mellan sektorer, fler vagar in pa
arbetsmarknaden och majligheter till livslangt larande
och rorlighet i arbetslivet. Vi initierar och stodjer en
sammanhallen kompetensutveckling for att starka
valfardsprofessionerna och kommunens attraktivitet

som arbetsgivare.
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MAL
Vi initierar och utvecklar samverkan for att 6ka inkluderingen och
mo&ta kompetensbehoven pa arbetsmarknaden

NYCKELAKTIVITETER
+ | samverkan med Region Norrbotten samordna pagaende och planerade satsningar,
enskilda och gemensammea, for att starka lanets infrastruktur for livsldngt larande

+ Inom ramen for Strategiska Kompetensradet identifiera framtida behov och prioritera
strategiska insatser tillsammans med regionala aktérer och myndigheter

+ Utveckla lokala och regionala samverkansstrukturer fér hogre utbildning, i samverkan
med Lulea tekniska universitet, Region Norrbotten samt ett antal kommuner

+ Inom ramen for projektet Kompetenskatalysator bidra till hallbara kommunala
samverkansstrukturer for att uppna effektivare och mer &ndamalsenlig
praktikplatshantering

+ Utokade dialoger med SKR avseende sma kommuners férutsattningar for
skolutveckling och kompetensforsorjning

+ Inventera vilka nationella sammanhang som forbundet behdver engagera sig i for att
framgangsrikt bedriva paverkan inom kompetensférsorjningsomradet

MAL
Vi tar fram strategier for att vidareutveckla kompetenser och
kunskaper genom hela arbetslivet

NYCKELAKTIVITETER
+ Utveckla och konkretisera en Kompetensstrategi, med syftet att ta ut riktning, prioritera
och tydligt kommunicera férbundets kompetensférsorjningsarbete

+ Inom ramen for Valideringsprojektet se 6ver mojligheterna att skapa hallbara strukturer
for kvalitetssakrad validering i Ianet

* Inventerande forarbete tillsammans med Region Norrbotten infor beddémning och
stallningstagande om ny valideringsansdkan 2026

+ Implementering av nya omraden inom Yrkesresan, “Skadligt bruk och beroende-
myndighet” samt "Aldreomsorg-utférare”. Fortsatt utveckling av padgdende Yrkesresor
inom Barn och unga- samt Funktionshinderomradet
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MAL
Vi bidrar med nyskapande initiativ som langsiktigt starker
kompetensforutsattningarna i kommunerna

NYCKELAKTIVITETER
* Inom ramen foér den digitala samverkansportalen utveckla och testa Kompetens-
banken

+ Med utgangspunkt i Pajalas férstudie om samhallsinnovationer for
kompetensforsorjning i glesa geografier, undersoka stod och finansieringsmajligheter

+ Inom ramen for projektet “Infrastruktur for livslangt larande” bista i utvecklingen av
lokala larcentrums kapacitet att verka som sektorsdverskridande och multifunktionell
innovationsyta

» Planera och genomfora projekt om arbetsdifferentiering i hemtjansten och inom ramen
for projektet samarbeta med Socialstyrelsen och andra FoU-miljéer i landet

* Inventera forutsattningarna for forskningssamarbete med FoU Socialtjanst, Region
Vasterbotten och Umea universitet, Institutionen for socialt arbete, gallande
arbetsdifferentiering i socialtjansten
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MALOMRADE

Hallbar samhallsutveckling
och tillvaxt

Platsers attraktivitet kommer framover att avgoras Kommuners uppdrag att framja héallbar och demo-
av ett brett livsmiljoperspektiv och goda I6sningar kratisk samhallsutveckling far en mer framskjuten
for livspusslet som helhet. Vara samhallen roll. Det kan handla om att vidareutveckla former

i Norrbotten ska vara inkluderande, sakra, mot- for dialog och avvagningar kring det framtida,
standskraftiga och hallbara. Det kréaver medvetna hallbara samhaéllet. | arbetet med hallbar

och val avvagda val utifran hallbarhetens olika samhallsutveckling behdvs en framsynt planering
delar sa att dagens I6sningar &ven gynnar som tar hansyn till framtida risker som kan uppsta
morgondagens invanare. utifran klimatférandringar och den geopolitiska

utvecklingen i omvarlden. Detta langsiktiga

Utmaningen ar att under snabb samhallsutveckling atagande kréver att kommunerna har ett séker-

rbeta strategiskt och langsiktigt for vardedriven . L .
arbeta strategiskt och langsiktigt for vardedrive stallt deltagande/representation i internationella

tillvaxt och ett inkluderande samhalisbygge, samarbeten kring EU och det europeiska Arktis.

dar fysiska och sociala dimensioner vavs ihop.
Det behdvs utdver byggd miljo, som till exempel
bostader och infrastruktur for starkt mobilitet,
ocksa planering av livsmiljder som starker folkhalsa,
ett jamstallt vardagsliv och social samman-
hallning. Det innebar tillgang till gemensamma
samhallsarenor och sociala métesplatser som ar
tillgangliga for alla.

En héllbar samhallsutveckling i Norrbotten kraver regional,
nationell och internationell samverkan. Norrbottens
Kommuner bevakar internationella handelser som
paverkar lanet och bedriver paverkansarbete for att
starka kommunernas intressen. Vi verkar for hallbara

och inkluderande livsmiljoer genom att prioritera dessa
varden vid framtagandet av langsiktiga strategier och i
utvecklingsarbeten. Genom att bjuda in till métesarenor
for bred samverkan, kunskapsbildning och dialog bidrar vi
till att starka utvecklingskapaciteten i Norrbotten.
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MAL
Vi starker kommunerna i Norrbotten som en aktiv part
i EU och det europeiska Arktis

NYCKELAKTIVITETER
+ Folja upp och bevaka de arktiska perspektiven i arbetet med den nya regionala
utvecklingsstrategin

« Framja kommunernas inflytande i det europeiska flernivasystemet infor EU:s nasta
langtidsbudgetperiod

» Verka for 6kad kdnnedom om mervardet av gleshetsallokeringen relaterat till EU-medel
for kommunerna i Norrbotten

- Bidra till gemensamma insatser i viktiga infrastrukturfragor pa EU-niva som
Norrbotniabanan och den dst-vastliga korridoren

+ Bevaka eventuella férandringar inom EU-lagstiftningen angaende vattenfragor

 Verka for att synliggéra kommunernas roll och férutsattningar i fragan om militar
mobilitet pa internationell niva

 Folja Nordkalottradets 6kade ambitionsniva i och med Region Norrbottens
ordférandeskap och sekretariat

MAL
Vi verkar for attraktiva livsmiljéer att viaxa upp, leva och aldras i

NYCKELAKTIVITETER
+ Undersoka behovet av och férutsattningarna for ett projektkontor hos férbundet

+ Bevaka kommunernas intresse i Trafikverkets planeringsarbete, med huvudfokus pa
nationella planen for transportinfrastruktur

» Bevaka gjorda inspel i remissprocessen infor den nya regionala utvecklingsstrategin
(RUS)

+ Genomfora dialoger avseende eventuellt framtagande av ny folkhalsostrategi fran och
med 2026

* | samverkan med Region Norrbotten och Lansstyrelsen Norrbotten genomfora
atagandena i Regionala handlingsplanen for folkhalsa 2024-2026

+ Utvardering och framtagande av forslag kring fortsatt samarbete med regionala aktorer
avseende konferenser eller motsvarande méotesytor med fokus pa demokrati- och
tillitsstarkande fragor

+ Stodja och folja upp implementeringen av Tillvaxtberedningens jamstalldhetsintegrering

+ Tillvarata Tillvaxtberedningens arbete med jamstalldhetsintegrering genom att initiera
processer i ett urval av andra beredningar, natverk och forum

+ Med utgangspunkt i avsiktsforklaringen mellan Norrbottens Kommuner och Youth up
North, framja erfarenhetsutbyten och initiera samarbeten tillsammans med projektet
och deltagande samt intresserade kommuner

» Lansera en seminarieserie inom konceptet for Vaxa eller Krympa
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MAL
Vi arbetar fér ett sammanhallet hallbarhetsperspektiv
i kommunstrategisk utveckling

NYCKELAKTIVITETER
+ Bevaka aktuella utredningar som rér kommunernas roll i den grona samhallsomstallningen
och storre industriprojekt, med fokus pa fragor som kommunalt risktagande,
markanvandning och tillstandsprocesser, elektrifiering och anvandning av naturtillgangar

« Bevaka utredningar med paverkan pa kommunernas kapacitet och forutsattningar for
en hallbar samhallsutveckling, som till exempel berér klimatanpassning, krisberedskap
och trygghetsskapande arbete

+ Utreda behoven och nyttan med ett natverk for lanets kommunala samhallsbyggnadschefer
och, om behovet finns, etablera detta natverk

« Etablera en paverkansagenda som satter ett syfte och en struktur fér Norrbottens
Kommuners arbete for att driva kommmunernas intressen

+ Starka kommunernas erfarenhetsutbyte och larande kring samhallsplanering och attraktiva,
hallbara livsmiljéer genom deltagande i New European Bauhaus samt genom Regionala
radet for gestaltad livsmiljo, som samordnas av Lansstyrelsen Norrbotten

» Undersoka samverkansforutsattningar med Region Norrbotten och andra regionala aktorer
nar det galler stodstrukturer for halsoframjande samhallsplanering
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Det gemensamma férbundet

Foérbundet arbetar processinriktat och horisontellt
over olika verksamhetsomraden med de
dvergripande malen enligt forbundets Inriktning
fér mandatperioden och arliga verksamhetsplan.
Arbetet karakteriseras av hog formaga till dialog
och samarbete samt anpassning till nya forutsatt-
ningar. Den bast lampade organisationen for att
genomfora uppdraget ska efterstravas. P4 detta
foljer att forbundet genomfor kontinuerliga ge-
nomlysningar av uppdrag, organisation, resurser
och mojligheter att skapa nytta tillsammans med
kommunerna.

En forutsattning for ett framgéangsrikt fore-
tradarskap ar sammanhalining mellan kommun-
foretradare. Detta kraver inte bara samsyn och
dialog utan aven upparbetade beredningspro-
cesser, dokumentation och rutiner. | detta borgar
férbundets arbete for tillforlitlighet, tydlighet och
tillgénglighet for vara politiska representanter.

En betydande del av férbundets arbete handlar
om att bjuda in till motesarenor for samverkan,
kunskapsspridning, kollegialt utbyte och dialog.
Det sker bland annat genom konferenser,
natverkstraffar, seminarier och utbildningar.

| rollen som métes- och utbildningsarrangor
star forbundet for ett gott vardskap med fokus
péa kvalitet, péalitlighet och malgruppens behov.
For att uppna likvardighet och tillganglighet 6ver
lanet erbjuder och samordnar vi saval fysiska,
som digitala och hybrida méten och utbildningar.

Forbundets studio mojliggdr ockséa egenpro-
ducerade digitala produktioner. Dessutom
tillgangliggor férbundet stromningstjansten
“Norrbottens Skolfilm” till alla skolor i Norrbotten.

For att mojliggora ett effektivt arbete utifran
den politiska organisationen och de kommunala
verksamhetsomradena har férbundet en stab och
tva avdelningar, en fér omradet Utbildning och
arbetsmarknad och en fér omradet Social valfard.

Foérbundet leds av forbundsdirektéren med
stabschef och avdelningschefer i ledningsgrup-
pen. Totalt har férbundet cirka 20 anstallda men
detta kan variera 6ver aren avhangigt externa
medel.

Staben leds av en stabschef och samlar
medarbetare inom kurs och konferensverksam-
heten, ekonomi, personal, IT och sakerhet samt
forbundssekreterare. | staben ingar aven for-
bundsstrateg, processledare samt vetenskaplig
ledare inom omradet hallbar samhallsutveckling
och tillvaxt.

De tva avdelningarna leds av vardera avdel-
ningschefer och inom avdelningarna finns
utvecklingsledare, processledare, projektledare
och vetenskapliga ledare. En vetenskaplig
ledare ar tillika FoUl-samordnare och samlar de
vetenskapliga ledarna i en FoUl-milj6.
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Forbundsdirektor och stab

OMRADET INNEFATTAR

Overgripande ledningsfragor
Kurs- och konferens
Sakerhetsfragor

IT

Ekonomi och personal
Regional utveckling
Infrastruktur

Miljo och samhallsbyggnad

EU:s sammanhallningspolitik samt
internationellt samarbete

POLITISKA STYRGRUPPER

Tillvaxtberedningen

Norrbottens Kommuners styrelse

STRATEGISKA NATVERK

Kommundirektérsberedningen
Kommunernas naringslivschefer
E-namnden & IT-Norrbotten
HR-chefer
Krisberedskapsnatverket

Kommunsekreterarnatverket
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OVRIGA SAMVERKANSFORUM

Kommunal — och regionradsgruppen,
Lansstyrelsen Norrbotten sammankallar

Regionalt Forum, Region Norrbotten /
sammankallar

Regionala radet for samhallsskydd och
beredskap, Lansstyrelsen Norrbotten
sammankallar

Regionala samordningsgruppen for
samhallsskydd och beredskap, Lansstyrelsen
Norrbotten sammankallar

Oversiktsplanenatverket, Lansstyrelsen
Norrbotten sammankallar

Samhallsplaneringsnatverket, Region
Norrbotten sammankallar

Europaforum Norra Sverige, politiskt natverk
for de fyra nordligaste lanen

Det politiska natverket for Northern Sparsely
Populated Areas (NSPA), med 13 regioner i
norra Sverige, Norge och Finland

Hognivamote mellan Norrbottens Kommuner
och Lulea tekniska universitet

North Sweden Stockholm Office

Nordkalottradet
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Avdelning Utbildning
och arbetsmarknad

OMRADET OMFATTAR * Norrbottens Jamstalldhetsdelegation

* Arbetsmarknad - . -
+ Lansstyrgruppen, samverkan inom halso- och

» Hogre utbildning sjukvard, socialtjanst och skola mellan lanets

« Fér-, grund- och gymnasieskola kommuner och Region Norrbotten

samt vuxenutbildning + Strategisk samordning med Lansstyrelsen

. Folkhalsa Norrbotten respektive Region Norrbotten

+ Métesplats Social Innovation (MSI), Luled
tekniska universitet

+ Jamstalldhet
* Integration . . o
+ Samverkansmote pa strategisk niva med
Arbetsférmedlingen
POLITISKA STYRGRUPPER
+ Utbildningsberedningen

« Samverkansforum med Akademi Norr och
Lapplands kommunalférbund

* Gemensamma beredningen - Brottsforebyggande arbete,

 Politiska samverkansberedningen Trygghetskonferensen

for halsa, vard, omsorg och skola - Integrationssamordnargruppen, Lansstyrelsen

« Tillvaxtberedningen Norrbotten sammankallar

 RAl, Regional Arbetsgrupp Integration,

STRATEGISKA NATVERK Lansstyrelsen Norrbotten sammankallar
» Natverk for utbildningspolitiker,
glcicraticemiccivcs NATIONELLA SAMVERKANSFORUM
 Skolchefsnatverk « Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)

skolchefsnatverket

LANSNATVERK * SKR:s elevhalsonatverk

* Vuxenutbildningsnatverk » SKR:s arbetsmarknadsnatverk

* Arbetsmarknadsnatverk + SKR jamstalldhetsnatverk

+ Jamstalldhetsnatverket + SKR Nationellt integrationsnatverk (NISKI)
+ Elevhalsochefsnatverk + Universitets- och hdgskoleradet (UHR)

* Folkhalsostrategnatverk

REGIONALA SAMVERKANSFORUM
« Strategiskt kompetensrad Norrbotten

+ Norrbottens regionala samverkansrad for
skola och lararutbildning

» Norrbottens Folkhalsostrategi
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Avdelning Social vdalfard

OMRADET INNEFATTAR
+ Socialtjanst

« Kommunal halso- och sjukvard

POLITISKA STYRGRUPPER
» Socialberedningen

+ Gemensamma beredningen

* Politiska samverkansberedningen
for halsa, vard, omsorg och skola

STRATEGISKA NATVERK
» Ordférande och vice ordférande
i socialnamnderna/socialutskotten

» Socialchefer

LANSNATVERK
» Funktionshindernatverk

* Individ- och familjeomsorgsnatverk
« Aldreomsorgsnatverk
« Kommunal halso- och sjukvardsnatverk

» Psykisk halsa natverk

REGIONALA SAMVERKANSFORUM
+ Lansstyrgruppen, samverkan inom halso- och
sjukvard, socialtjanst och skola mellan lanets
kommuner och Region Norrbotten

+ Strategisk samordning med Lansstyrelsen
Norrbotten respektive Region Norrbotten

+ Lansstyrelsen Norrbottens tillganglighetsrad

+ Lansstyrelsen Norrbottens
funktionshindernatverk

» Brottsforebyggande regionalt natverk

+ Lansstyrelsens regionala natverk for
brottsofferarbete

+ Lansgemensam samverkan med Region
Norrbotten gallande Néra vard

» Samverkansforum med smittskydd och
vardhygien, Region Norrbotten
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 Hjalpmedelssamverkan, gemensam namnd

* Regionalt natverk samt arbetsgrupper inom
uppdrag psykisk halsa

+ Styrgrupp och supportorganisation for
Forvaltning samordnad planering och IT-stodet
Lifecare

+ Lanssamverkan med socialt ansvariga
samordnare (SAS)

« Akademin for framtidens halsa, Institutionen
for halsa, larande och teknik vid Lulea tekniska
universitet

+ Styrgrupp for avsiktsforklaringen och dess
handlingsplan avseende samverkan med
Institutionen for Socialt arbete vid Umea
universitet

+ Lanssamverkan med kommunala
representanter i kunskapsstyrningen halso-
och sjukvard

FYRLANSSAMVERKAN MELLAN DE FYRA

NORDLIGASTE LANEN
» Regionala samverkans- och stodstrukturer
(RSS)

* Projektledare Yrkesresan
* Regionalt vardkompetensrad, Norr

+ FUI-radet-Norra

NATIONELLA NATVERK SOM DRIVS AV SKR
INOM RAMEN FOR RSS-UPPDRAGET
* Regionala samverkans- och stédstrukturer, RSS

+ Barn och unga

+ Digitalisering inom socialtjanst
 Funktionshinder

» Missbruk och beroende (BIRK)

+ Regionalt stod till uppfdljning och analys
« Aldreomsorg

« Kommunal hélso- och sjukvard

 Nara vard, strategiforum
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» Nara vard, kommunernas fokus

+ Planeringsgrupp for Aldre- och kommunal
halso- och sjukvard

OVRIGA NATIONELLA SAMVERKANSFORUM
+ Partnerskapet, Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), Socialstyrelsen, RSS

* Uppdrag Psykisk halsa, SKR

» Folkhalsomyndighetens nationella natverk for
regionala samordnare inom suicidprevention

» Nationell styrgrupp for Yrkesresan barn och
unga

» Nationellt natverk for regionala projektledare
Yrkesresan Barn och unga- respektive
funktionshinderomradet

» Nationell referensgrupp Yrkesresan for RSS-
strukturernas implementering

» Foreningen FoU Valfard for landets FoU-
miljoer
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NATIONELLA UPPDRAG OCH SATSNINGAR

Samverkans- och stodstruktur (RSS)

Psykisk halsa och suicidprevention
Yrkesresan

Nara vard

Aldreomsorgen, kunskapsbaserad verksamhet
Omstallning till ny socialtjanstlag

BBIC-natverk och samordnaruppdrag
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Avtal och overenskommelser

AVTAL
* North Sweden European Office,
Lobbyorganisation i Bryssel for de fyra
nordligaste lanen

» Skolfilm i Norrbotten

» Samverkansavtal Verksamhetsforlagd
utbildning (VFU), Umea universitet

» Samverkansavtal Verksamhetsforlagd
utbildning (VFU), Luleé tekniska universitet

 Yrkesresan, avtal lanssamordning

+ Hemsjukvardsavtalet 2013. Slutrapport om
kommunalisering av halso- och sjukvard i
ordinart boende och rekommendation fran
Norrbottens Kommuner

» Avtal om dietistkompetens i ordinart och
sarskilt boende.

* Interimsavtal gallande samverkansavtal for
forsorjning av hjalpmedel till personer med
funktionsnedsattning och for visst medicinskt
forbrukningsmaterial

+ Samverkansavtal om lakarmedverkan inom
kommunal halso- och sjukvard i sarskilda
boendeformer

» Avtal om lakarmedverkan inom halso- och
sjukvard i ordinart boende

+ Samverkansavtal vardhygien

OVERENSKOMMELSER
+ Avsiktsforklaring mellan Norrbottens
Kommuner och Lulea tekniska universitet

» Programforklaring for Norrbottens regionala
samverkansrad for skola och lararutbildning,
samverkansparter Institutionen for Halsa,
larande och teknik vid Lulea tekniska
universitet, kommunala och enskilda
skolhuvudman

 Avsiktsforklaring mellan Norrbottens
Kommuner och Institutionen for socialt arbete,
Umead Universitet

» Vaccinationsoverenskommelse inom elevhalsa

+ Overenskommelse med Region Norrbotten
avseende las- och skrivutredningar
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Overenskommelse och rutin Neuropsykiatriska
funktionshinder

Overenskommelse om Samverkan om barn
och ungas héalsa Norrbus

Overenskommelse om politisk samverkan
mellan kommunerna och Region Norrbotten

Overenskommelse om halsounderstkning av
placerade barn

Gemensamma samverkansriktlinjer mellan
kommuner och Region Norrbotten

Anvisning Fast vardkontakt Norrbottens Ian
Forvaltningsplan FO Samordnad planering

Hjalpmedelspolicy for forskrivning av
personliga hjalomedel

Handlingsplan missbruk och beroende
Norrbotten

Overenskommelse inom omradet Psykisk hélsa

Lansgemensam handlingsplan for
suicidprevention Norrbotten 2022-2030

Lansgemensam handlingsplan for personer
med psykisk halsa och suicidprevention 2023

Handlingsplan sarskilt stod for Norrbottens
lokala arbete med suicidprevention 2023

Riktlinjer for rehabiliteringsansvar

Riktlinjer for forskrivning av hjalpmedel for
personer med funktionsnedsattning 2023

Overenskommelse om sjukvardsinsatser i
ordinart boende

Overenskommelse om uppsdkande
munh&lsobeddmning och nédvandig tandvard

Riktlinjer vid urininkontinens och urinlackage for
séarskilt boende och hemsjukvard i kommunal
regi

Handlingsprogram Vard i livets slutskede-
Palliativ vard

Gemensamt program for vard och omsorg vid
demenssjukdom i Norrbotten

Rekommendation Malbild Nara vard

Rekommendation Strategi Tillsammans for
Nara Vard
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Finansiering och budget

Norrbottens Kommuners verksamhet finansieras
av lanets 14 kommuner. | verksamhetens budget
ingar kostnaden for styrelse, politiska beredningar,
férbundsorganisationen samt Norrbottens Kom-
muners administrativa lokaler och métesfaciliteter.

De ekonomiska ramarna for verksamheten beslutas
arligen av forbundsfullmaktige efter utarbetat for-
slag fran forbundsstyrelsen. Under mandatperioden
aren 2023-2026 ar taket 0,34 promille berdknat
utifrdn medlemskommunens befolkningsantal samt
medelskattekraften i riket.

Budget 2025

Utover detta erhaller Norrbottens Kommuner
arligen statliga medel som &r specialdestinerade
till verksamheter som bedrivs i projektform. Aven
ovriga externa medel, exempelvis nationella och
regionala utvecklings- och forskningsmedel samt
EU-bidrag, erhalls for att finansiera olika projekt.

CIVCECI Iyl Budget 2024

Kostnader

12 Styrelsen -530 100* -463 600
13 Revision -43 500 -42 300
14 Ledning/stab -22 894 4002 -22 427 548
15 Social valfard -304 000 -304 000
16 Utbildning och arbetsmarknad -378 000 -378 000
17 Tillvaxt och samhallsutveckling -370 000 -370 000
18 Samverkansberedning -40 000 -30 000
10 Kurser/konferenser -2 100 000 -2 000 000
Summa -26 660 000 -26 015 448
Intakter

10 Intakter kurs/konferens 2 100 000 2 000 000
80 Finansiering 23 440 000 22 615 448
Summa 25540 000 24615 448
Resultat -1120 000 -1 400 000

1. Styrelsen har fattat beslut om medfinansering for 2025 enligt féljande: North Sweden 131 000 kronor och
Jamstalldhetspris 25 000 kronor. Totalt 156 000 kronor (ingér i styrelsens budget).
2. Personalbudget 6kad enligt styrelsebeslut for att starka arbetet enligt férbundets inriktning och Agenda 2030.

Medel tas ur eget kapital.
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